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Einflhrung und Uberblick

Im nationalen und internationalen Wettbewerb der Universitdten um die besten Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler kommt der erfolgreichen Durchfihrung von Berufungsverfahren ein
aul3erordentlich hoher Stellenwert zu, da mit der Besetzung von Professuren Entscheidungen fir die
Profilbildung und die weitere Entwicklung von Forschung und Lehre an der Universitat Freiburg
verbunden sind. Die Besetzung von Professuren ist das zentrale hochschulpolitische und
strukturbildende Instrument von Fakultaten und Rektorat und bedarf damit hochster Aufmerksamkeit
und Sorgfalt. Die Universitat legt groBen Wert auf einen respektvollen Umgang mit den
Bewerberinnen und Bewerbern, die angemessene Information Uber den Verfahrensstand und eine
umfassende Betreuung der eingeladenen Bewerberinnen und Bewerber wie der Neuberufenen. Zu
den sorgsamen Umgangsformen zahlen:
= Transparenz des Verfahrensverlaufs fur alle Bewerberinnen und Bewerber;

= Bewerberinnen und Bewerbern stehen fir die gesamte Laufzeit des Verfahrens konkret
benannte Ansprechpersonen zur Verfligung;

= Personlicher Verhandlungstermin mit der Rektorin bzw. dem Rektor (bei Berufungsverfahren
in der Medizinischen Fakultéat wird der Termin von der Dekanin bzw. vom Dekan wahrgenommen);

= Beratung und Betreuung durch den Dual Career-Service;

= Beratung und Betreuung durch den Familienservice;

= Fohrungskrafteschulung fur Neuberufene.

Dieser Leitfaden strukturiert die Ablaufe von Berufungsverfahren fir W3-, W2- und W1-Professuren
(Juniorprofessuren und Tenure-Track-Professuren). Er dient der Qualitatssicherung und stellt eine
Selbstbindung der Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg dar, von der nur in begriindeten Ausnahmefallen
abgewichen werden darf.

Die Regelungen dieses Berufungsleitfadens gelten sinngemaf auch fur den Fall, dass mittelfristig die
Administration von Berufungsverfahren tber ein Online-Portal erfolgt.

Ziel der Universitat ist, Berufungsverfahren so effektiv und zigig wie moglich durchzufihren. Dazu
gehort auch, dass am Verfahren Beteiligte wo immer moglich, elektronisch miteinander kommunizieren.

Wie die nachfolgende Ubersicht zeigt, lassen sich bei einem Berufungsverfahren grundsatzlich drei
Phasen unterscheiden:

1. Die Einleitung, bei der die wesentlichen Strukturentscheidungen gefallt werden.
2. Das Auswahlverfahren bis zur Erteilung des Rufs.
3. Die Stellenbesetzung von der Ruferteilung bis zur Ernennung bzw. Einstellung.

Der Berufungsleitfaden gliedert sich entlang dieses Ablaufs in die drei Hauptkapitel ,1. Einleitung des
Verfahrens und Strukturentscheidung®, ,2. Auswahlverfahren und Ruferteilung“ und ,3. Berufungs-
verhandlung und Stellenbesetzung®. Hinzu kommen in Kapitel 4 Besonderheiten bei bestimmten
Formen von Professuren (Junior- und Tenure-Track-Professuren, W2-Professuren, Gemeinsame
Berufungen und Stiftungsprofessuren bzw. Namensprofessuren) sowie in Kapitel 5 Hinweise auf die
Regelungen zu Bleibeverfahren (bei Vorliegen eines externen Rufs).



Im Anhang des Berufungsleitfadens finden sich wichtige ergdnzende Dokumente. Diese und alle
weiteren im Zusammenhang mit Berufungsverfahren einschlagigen Dokumente sind zudem im
Intranet unter ,Berufungen® elektronisch verfugbar.

Struktur eines Berufungsverfahrens

1. Einleitung des
Verfahrens und
Strukturentscheidung

2. Auswahlverfahren
und Ruferteilung

3.
Berufungsverhandlung
und Stellenbesetzung

Inhaltliche Ausrichtung der Professur:

Was soll die Stelleninhaberin bzw.
der Stelleninhaber in Forschung
und Lehre leisten?

Wertigkeit der Professur:
Juniorprofessur (W1),
Tenure-Track-Professur (W1), W2-
oder W3-Professur.

Finanzierung der Professur und ihrer
vorgesehenen Ausstattung.
Festlegung der
Funktionsbeschreibung.

Festlegung des
Ausschreibungstextes.

Ziel: Beschluss der Funktions-
beschreibung und Stellenfreigabe.

Ziel: Aufstellung und Verabschiedung
eines Berufungsvorschlags, der drei
Namen enthalten soll

Ruferteilung, Verhandlung,
Ernennung/Einstellung:

Verhandlung tber die Konditionen
(Ausstattung, Besoldung), zu denen
die Professur angeboten wird.

Ziel: Annahme eines
Berufungsangebots, Ernennung /
Vertragsabschluss.

Dauer: Start zwei Jahre vor
geplantem Freiwerden der Professur.

Gremien: Fakultatsrat, Dekanat, ggf.
Klinikumsvorstand,
Strukturkommission, Rektorat sowie
ggf. Senat, ggf. Universitatsrat und
ggf. MWK.

Dokumente: Strukturfragebogen,
Formular zur Einleitung eines
Berufungsverfahrens.

Dauer: Verabschiedung des
Berufungsvorschlags durch die
Berufungskommission spatestens
sechs Monate nach Stellen-
freigabe (Ziel).

Gremien: Berufungskommission,
Fakultatsrat, ggf. Klinikumsvorstand,
Rektorat, Senat, Rektorin (in
Ausnahmefallen stattdessen MWK).

Dokumente: Vordruck proaktive
Suche, Ubersichtslisten zu
Bewerbungen, Dokumentation der
Vorauswahl, externe Gutachten,
Stellungnahmen, Protokolle tiber die
Sitzungen der Berufungs-
kommission, Gesamtgutachten mit
allen Anlagen.

Dauer: von der Ruferteilung an
die/den Listenerste/n bis zur
Entscheidung des/der Berufenen soll
es max. vier Monate dauern.

Gremien: Dekanat, Rektorat.

Dokumente: Positionspapier,
Stellungnahmen dazu, Protokoll der
Verhandlung, Berufungsangebot.


https://intranet.uni-freiburg.de/sazs/berufungen

1. Einleitung des Verfahrens und
Strukturentscheidung

1.1 Freigabe der Stelle und Funktionsbeschreibung

Einem Berufungsverfahren geht die Entscheidung Uber die Funktionsbeschreibung und die
Stellenfreigabe voraus. Wird eine Professur (Stelle einer Hochschullehrerin  bzw. eines
Hochschullehrers) durch Erreichen der Altersgrenze, Wegberufung oder aus anderen Griinden frei
bzw. neu eingerichtet, hat die Fakultat, soweit sie die Besetzung der Stelle wiinscht, einen Antrag auf
Freigabe der Stelle an das Rektorat zu stellen. Uber den Antrag auf (Wieder-)Zuweisung der
Professorenstelle entscheidet das Rektorat.

Die Medizinische Fakultat verfigt im Staatshaushaltsplan Uber einen separaten Stellenplan fir
Professuren und muss insofern eigenverantwortlich gewahrleisten, dass die zu besetzende Professur
zum Zeitpunkt der Besetzung vakant ist

Sofern mit der Professur Aufgaben in der Krankenversorgung am Universitatsklinikum Freiburg
verbunden sind, muss der Klinikumsvorstand vorab sein Einvernehmen erklaren.

Bei Professuren, die aus Mitteln Dritter finanziert werden sollen, ist bereits im Vorfeld der Einwerbung
bzw. Antragstellung das Rektorat bzw. im Bereich der Medizin das Dekanat zu informieren und zu
beteiligen. Flir gemeinsame Berufungen mit aul3eruniversitaren Forschungseinrichtungen und fir
Stiftungs- bzw. Namensprofessuren sind besondere Vorgaben zu beachten (siehe Kapitel 4.5).

Bei planméaRigem Ausscheiden aus Altersgrinden (die dynamische Altersgrenze, die sogenannte
Option 68, ist zu berticksichtigen) muss die Antragstellung zwei Jahre vor Freiwerden der Stelle
erfolgen, um personelle Kontinuitat gewahrleisten zu kénnen.

Neben der Entscheidung, ob eine Professur neu eingerichtet, eingezogen oder wieder zugewiesen
wird, berét das Rektorat nach MaflRgabe von § 46 Abs. 3 LHG im Fall der Zuweisung zugleich tber die
Funktionsbeschreibung. Das Dekanat ist zustandig fir den Vorschlag zur Funktionsbeschreibung (8§
23 Abs. 3 S. 6 Nr. 4 LHG).

1.2 Strukturfragebogen

Dem Antrag der Fakultdt auf Stellenfreigabe ist ein Strukturfragebogen (Dokument im Intranet
abrufbar) beizufiigen, zu dem zuvor der Fakultatsrat anzuhoren ist (8 46 Abs. 3 S. 1 HS 2 LHG).

Der Strukturfragebogen enthélt Aussagen der Fakultat:

= zu der fachlichen Ausrichtung (Funktionsbeschreibung); die Funktionsbeschreibung soll
ausreichend weit gefasst werden, um zu vermeiden, dass die Anzahl potenziell infrage
kommender Bewerbungen durch zu enge fachliche Spezialisierungen reduziert wird;

= zur Ubereinstimmung mit der beschlossenen Professurenplanung im Struktur- und
Entwicklungsplan der Universitat (unter Berticksichtigung der Planungen der Fakultdt zu
Gleichstellungszielen);

= zu vorgesehenen Aufgaben in Lehre und Forschung;
= zum Anforderungsprofil fir die Stelle mit inhaltlichen Eckdaten;
= ggf. zur Mitwirkung in Verbundprojekten, z.B. Exzellenzclustern;


https://intranet.uni-freiburg.de/sazs/strukturfragebogen
https://intranet.uni-freiburg.de/sazs/strukturfragebogen

= zu der Frage, ob mit der Professur Aufgaben in der Krankenversorgung am Universitatsklinikum
Freiburg verbunden sind.

= zum Status der Professur (Juniorprofessur, Tenure-Track-Professur, W2-Professur, W3-Professur
mit Standardausstattung, W3-Professur mit gehobener Ausstattung). Fir Berufungsverfahren
der Medizinischen Fakultéat sind ergédnzende Aussagen bzw. Festlegungen im Struktur-
fragebogen mdglich;

= zur Finanzierung der Stelle (Haushaltstelle, Drittmittel, Sonderprogramme);

= zur vorgesehenen Ausstattung aus Sicht der Fakultdt (Stellenausstattung, laufende und
einmalige finanzielle Mittel, ggf. notwendige Investitionen, raumliche Unterbringung, ggf.
Hinweise auf nétige bauliche Veranderungen);

= zur Finanzierbarkeit dieser Ausstattung aus vorhandenen Fakultatsressourcen und zur
Einbindung in die Gesamtstrategie der Fakultat in Bezug auf die vorhandenen Ressourcen.
Die Aussagen zur Finanzierbarkeit sind im Innenverhéaltnis zwischen Fakultat und Rektorat
verbindlich und Grundlage der folgenden Berufungsverhandlungen;

= bei Tenure-Track-Professuren: Angaben zur hinterlegten W3-Planstelle;

= bei Tenure-Track-Professuren: Verbindliche, konkrete Aussagen der Fakultat zur Ausstattung
wahrend der W1-Laufzeit, verbindliche Aussagen zur Mindestausstattung nach Uberleitung
auf W3. Ggf. Anmeldung zusatzlicher Bedarfe aus zentralen Ressourcen,;

=  bei Juniorprofessuren / Tenure-Track-Professuren: Festlegung der fachspezifischen Anforderungen
und Kriteriengewichtungen bei den Evaluationen sowie Angaben zum Mentoring;

= bei Professuren aus Sonderprogrammen:; Angaben zur Ausstattung, die der Professur zum
Zeitpunkt der Uberfiihrung auf eine unbefristete Haushaltsstelle zur Verfiigung steht;

= zur Bewerberinnen- bzw. Bewerberlage;
= zur Gleichstellungssituation und zu Gleichstellungszielen im Fach;
= zu den Planungen fur die aktive Suche berufungsfahiger Kandidatinnen.

1.3 Struktur- und Entwicklungskommission

Zur Vorbereitung der Entscheidungen Uber Stellenfreigabe und Funktionsbeschreibung findet eine
Behandlung in der Struktur- und Entwicklungskommission des Senats statt.

Die Fakultat informiert die Geschéaftsstelle der Struktur- und Entwicklungskommission Gber den
geplanten Antrag, damit der zeitliche Ablauf bis zur Sitzung der Struktur- und Entwicklungs-
kommission geklart und der weitere Gremienlauf mit Fristen festgelegt werden kann.

In der Struktur- und Entwicklungskommission wird nach Anhérung der Dekanin oder des Dekans und
auf der Basis der im Strukturfragebogen entwickelten Vorstellungen eine Empfehlung fur das Rektorat,
den Senat und ggf. den Universitatsrat erarbeitet.

Der die jeweilige Professur betreffende Auszug aus dem Protokoll der Struktur- und
Entwicklungskommission, in dem die Diskussion und die Empfehlung der Kommission festgehalten
ist, wird der Dekanin oder dem Dekan zugestellt.

Fur Professuren der Medizinischen Fakultat ist deren fakultatseigene Kommission fur Strategie- und
Entwicklungsfragen zustandig. Die Medizinische Fakultat verfligt im Staatshaushaltsplan Gber einen
separaten Stellenplan fur Professuren und muss insofern eigenverantwortlich gewéhrleisten, dass die
zu besetzende Professur zum Zeitpunkt der Besetzung vakant ist.



1.4 Beteiligung von Rektorat, Senat, Universitatsrat und Ministerium fir Wissenschaft,
Forschung und Kunst Baden-Wurttemberg (MWK)

Soweit die Funktionsbeschreibung gegeniber dem (vom MWK genehmigten) Struktur- und
Entwicklungsplan unverandert ist, erfolgt die abschlieBende Beschlussfassung im Rektorat (vgl. § 46
Abs.3 S. 6 LHG). Anderenfalls nimmt der Senat zur Funktionsbeschreibung Stellung und das
Rektorat trifft die abschlieBende Entscheidung.

Von dieser Regelung sind neue Funktionsbeschreibungen fir Professuren in kleinen Fachern,
fachdidaktische Professuren in der Lehrerbildung sowie beim Wechsel der Professur zwischen
Fachergruppen ausgenommen; hier trifft das MWK die Entscheidung In diesen Fallen ist auch der
Universitatsrat zu beteiligen. Die bzw. der Universitatsratsvorsitzende entscheidet, ob die
Funktionsbeschreibung dem Universitatsrat vorzulegen ist (8 46 Abs. 3 S. 7 LHG) bevor das MWK
durch die Rektorin um abschlieende Entscheidung gebeten wird.

Bei Professuren der Medizinischen Fakultat werden entsprechende Antrédge der Rektorin bzw. des
Rektors von der Dekanatsverwaltung vorbereitet.

Bei Funktionsbeschreibungen von Juniorprofessuren (ohne Tenure Track) werden Universitatsrat und
MWK nicht beteiligt (§ 46 Abs. 3 S. 4 LHG).

1.5 Zusammensetzung der Berufungskommission?

Das Rektorat entscheidet neben der Stellenfreigabe und der Funktionsbeschreibung zugleich tber die
Zusammensetzung und den Vorsitz der Berufungskommission sowie tber den Ausschreibungstext
und die Verodffentlichungsorgane. Der dem Rektorat vorzulegende Vorschlag ist zuvor vom
Fakultatsrat zu beschlielen. Im entsprechenden Formular ,Einleitung eines Berufungsverfahrens*
(Dokument _im __Intranet _abrufbar), ist die Beteiligung der bzw. des zentralen Gleichstel-
lungsbeauftragten zu dokumentieren. Die bzw. der zentrale Gleichstellungsbeauftragte entscheidet,
ob sie bzw. er das Verfahren selbst begleitet oder sich durch ein Mitglied bzw. einen Angehérigen der
Universitat vertreten |asst.

Die Fakultat muss zudem bestétigen, dass die Fakultatsgleichstellungsbeauftragte im Rahmen der
fakultatsinternen Beratung Uber die Zusammensetzung der Kommission gehdrt wurde.

Werden Nachbestellungen in der Zusammensetzung der Berufungskommission, beispielsweise
wegen ausscheidender Mitglieder erforderlich, ist hierfir das dem Rektorat vorzulegende Formular
LAnderung der Zusammensetzung einer Berufungs- bzw. Auswahlkommission“ (Dokument im Intranet
abrufbar) zu verwenden.

Bei der Entscheidung Uber die Zusammensetzung der Berufungskommission sind folgende Vorgaben
Zu beachten:
= Im Sinne einer zlgigen Abwicklung des Verfahrens soll im Regelfall eine Gesamtzahl von 15
stimmberechtigten Mitgliedern einer Berufungskommission nicht Uberschritten werden.
Anderenfalls wird um Begriindung gebeten. Die Fakultaten haben bei ihrem Vorschlag tber

1 Nach § 48 Abs. 3 Satz 1 LHG wird zur Vorbereitung eines Berufungsvorschlags eine ,Berufungskommission*
gebildet. Zur Vorbereitung eines Berufungsvorschlags fiir eine Junior- oder Tenure-Track-Professur wird gemaf
§ 51 Abs. 6 Satz 1 LHG eine ,Auswahlkommission“ gebildet. Aus Griinden der sprachlichen Vereinfachung wird
im vorliegenden Leitfaden durchgehend — auch bei Junior- und Tenure-Track-Professuren — der Begriff ,Berufungs-
kommission“ verwendet.
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die Zusammensetzung der Kommission im Vorfeld zu klaren, dass die Benannten fir eine
regelméaRige Teilnahme an méglichst allen Sitzungen zur Verfiigung stehen.

Fachlich ausgewogene Zusammensetzung der Kommission.

Die Kommission wird von einem Mitglied des Dekanats oder einem Rektoratsmitglied
geleitet.

Die Professorinnen und Professoren (W3- oder W2-Professuren) verfiigen Uber die Mehrheit
der Stimmen.

Zusatzlich kénnen der Kommission — als Mitglieder der Gruppe der Hochschullehrerinnen und
Hochschullehrer — auch Junior- und Tenure-Track-Professorinnen oder —Professoren
(W1) angehdren. Sie zahlen allerdings bei der Berechnung der fur die Kommissionszusam-
mensetzung zu gewéahrleistenden Mehrheit der Professorinnen und Professoren nicht mit.

Von der Fakultat sollen mindestens zwei Professorinnen bzw. Professoren der Universitat
Freiburg nominiert werden, die nicht der eigenen Fakultédt angehéren. Diese sind im
Vorfeld zu befragen, ob Bereitschaft besteht, die Funktion der Senatsberichterstatterin bzw.
des Senatsberichterstatters zu ibernehmen.

Der Kommission muss eine hochschulexterne sachverstandige Person angehoéren. Es
muss eine einschlagig akademisch gebildete, in der Regel promovierte Person sein, die nicht
Mitglied der Universitat Freiburg ist. Die Externe bzw. der Externe soll nach Méglichkeit auch
Informationen zum internationalen Forschungsumfeld beitragen kénnen; sie bzw. er soll nach
Mdglichkeit einer im Ausland ansassigen Forschungsinstitution angehoren. Die
Kommissionssitzungen muissen so terminiert werden, dass das externe Mitglied absehbar
teilnehmen kann.

Frauen und Manner sollen bei der Besetzung gleichberechtigt beriicksichtigt werden (§ 48
Abs. 3, S. 3 LHG). Soll hiervon ausnahmsweise abgewichen werden, ist dies zu begrinden.

Der Kommission missen mindestens zwei fachkundige Frauen und mindestens zwei
fachkundige Manner mit ausgewiesenem wissenschaftlichem Profil angehdren. Dabei kann
es sich um Professorinnen und Professoren der eigenen oder einer anderen Fakultat oder
Angehotrige des Wissenschaftlichen Dienstes, erforderlichenfalls auch um hochschulexterne
sachkundige Mitglieder handeln. Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die als
fachkundige Frauen oder Manner in der Kommission mitwirken, kénnen nicht zugleich die
Aufgabe der bzw. des Gleichstellungsbeauftragten wahrnehmen.

Der Kommission muss mindestens ein Mitglied und dirfen maximal zwei Mitglieder des
wissenschaftlichen Dienstes angehoren. Fakultaten, die lediglich ein Mitglied des
wissenschaftlichen Dienstes nominieren, werden gebeten, zusatzlich ein stellvertretendes
Mitglied aus dieser Gruppe zu benennen, das beratend an den Sitzungen teilnimmt, im
Vertretungsfall stimmberechtigt teilnimmt und im Fall des Ausscheidens des Mitglieds
stimmberechtigt nachriickt. Das Rektorat ist hierliber in Kenntnis zu setzen. Ein neuer
Rektoratsbeschluss ist nicht erforderlich. Die Vertreterinnen bzw. Vertreter des
wissenschaftlichen Dienstes sollen nicht Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter der wieder zu
besetzenden Professur sein.

Der Kommission muss eine Studentin bzw. ein Student gem. § 60 Abs. 1 Ziffer a LHG
angehoren. Die Fakultaten werden gebeten, zuséatzlich ein stellvertretendes Mitglied aus
dieser Gruppe zu benennen, das beratend an den Sitzungen teilnimmt, im Vertretungsfall
stimmberechtigt teilnimmt und im Fall des Ausscheidens des Mitglieds stimmberechtigt
nachriickt. Das Rektorat ist hieriiber in Kenntnis zu setzen. Ein neuer Rektoratsbeschluss ist
nicht erforderlich.
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Der Kommission muss eine Doktorandin oder ein Doktorand gem. § 60 Abs. 1 Ziffer b LHG
angehodren. Die Fakultaten werden gebeten, zusatzlich ein stellvertretendes Mitglied aus
dieser Gruppe zu benennen, das beratend an den Sitzungen teilnimmt, im Vertretungsfall
stimmberechtigt teilnimmt und im Fall des Ausscheidens des Mitglieds stimmberechtigt
nachriickt. Das Rektorat ist hierliber in Kenntnis zu setzen. Ein neuer Rektoratsbeschluss ist
nicht erforderlich.

Bei der Besetzung des Kommissionsmitglieds aus der Gruppe nach § 60 Abs.1 Ziffer a LHG
sind die gewahlten Studierendenvertreter*innen des jeweiligen Fachbereichs zu informieren
und bei der Personensuche unter angemessener Fristsetzung einzubeziehen.

Die oder der Gleichstellungsbeauftragte der Universitdt nimmt mit Stimmrecht an den
Sitzungen teil. Sie oder er kann sich durch eine von ihr oder ihm zu benennende Person (8§ 4
Abs. 4 S. 1 LHG) vertreten lassen (z.B. die oder der Fakultatsgleichstellungsbeauftragte). Die
Kommissionssitzungen sind so zu terminieren, dass die oder der Gleichstellungsbeauftragte
bzw. die konkret von ihr bzw. ihm benannte Person die Mdglichkeit hat, teilzunehmen. Eine
Stellvertretung wegen Kkurzfristiger Verhinderung ist nur bei Vorliegen eines wichtigen
Grundes mdglich und unverziglich anzuzeigen. Im Falle einer kurzfristigen Verhinderung der
oder des Gleichstellungsbeauftragten oder der von ihr oder ihm benannten Person an einer
Sitzung einer Berufungskommission bestimmt die oder der Gleichstellungsbeauftragte fur die
betreffende Sitzung eine Stellvertretung. Die oder der Gleichstellungsbeauftragte teilt dem
Dekanat und der Stabsstelle Gremien und Berufungen schriftlich (ggf. per E-Mail) mit, wen sie
oder er zur Stellvertretung bestimmt. Die Gleichstellungsbeauftragte bzw. der
Gleichstellungsbeauftragte bzw. deren Vertretung darf nicht Mitarbeiterin bzw. Mitarbeiter der
zu besetzenden Professur sein.

Die Studiendekanin oder der Studiendekan, bzw. eine der Studiendekaninnen oder einer
der Studiendekane soll grundsatzlich als stimmberechtigtes Mitglied in der
Berufungskommission mitwirken und eine Stellungnahme abgeben (8§ 48 Abs. 3 S. 5 LHG).
Sollte die Studiendekanin bzw. der Studiendekan ausnahmsweise nicht Mitglied der
Kommission sein, ist dies dem Rektorat gegeniiber im Antrag zu begriinden. In diesem Fall
mussen der Studiendekanin bzw. dem Studiendekan samtliche in Zusammenhang mit dem
Verfahren stehenden Unterlagen, Einladungen und Protokolle nachrichtlich zur Verfligung
gestellt werden.

Es kann eine sachverstandige Person aus dem Bereich der Fach- und Hochschuldidaktik
beratend hinzugezogen werden (8 48 Abs. 3 S. 2 LHG).

Wenn in der Ausschreibung von W2/W3-Professuren ein besonderer Bezug zu
Lehramtsstudiengéngen genannt wird oder es sich um eine W2/W3-Professur mit bildungs-
wissenschaftlichem oder fachdidaktischem Schwerpunkt fir das Lehramt handelt, benennt
FACE ein stimmberechtigtes Mitglied (8 4 Abs. 4 S. 2 Nr. 6 der Satzung der School of
Education FACE).

Sind mit der zu besetzenden Professur Aufgaben in der Krankenversorgung am
Universitatsklinikum verbunden, so sind ein Mitglied des Klinikumsvorstands und eine von
diesem bestimmte fachkundige Person berechtigt, stimmberechtigt an den Sitzungen der
Berufungskommission teilzunehmen.

Die bisherige Inhaberin bzw. der bisherige Inhaber der Professur darf nicht Mitglied der
Kommission sein und nicht an deren Sitzungen teilnehmen. Dies gilt auch fir so genannte
vorgezogene Berufungsverfahren.

Gaéste kdnnen nur in begriindeten Ausnahmefallen zugelassen werden, wenn die Kommission
dies im Einzelfall ausnahmsweise fur notwendig halt. Gaste sind nicht stimmberechtigt und
darauf hinzuweisen, dass sie der Verschwiegenheitsplicht unterliegen.
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= Der oder die Vorsitzende der Berufungskommission darf Personal zur administrativen

Unterstitzung hinzuziehen.

= Im vereinfachten Berufungsverfahren bei der Uberleitung von Tenure-Track-Professuren auf
die W3-Professur ist die Tenure-Evaluationskommission zugleich Berufungskommission. Hier
sind hinsichtlich der Zusammensetzung der Kommission weitere Vorgaben zu beachten

(siehe Kapitel 4.2.5).

Regelzusammensetzung einer Berufungskommission

Eine Vorsitzende bzw. ein Vorsitzender

Sechs der Fakultat angehérige Professorinnen und
Professoren (darunter eine Studiendekanin bzw. ein
Studiendekan)

Zwei Professorinnen bzw. Professoren anderer
Fakultaten der Universitat Freiburg

Ein bis zwei Vertreterinnen bzw. Vertreter des
wissenschaftlichen Dienstes

Ein stimmberechtigtes Mitglied der Studierenden und
eine Stellvertretung und ein stimmberechtigtes Mitglied
der Doktorand*innen und eine Stellvertretung

Eine externe Sachverstandige bzw. ein externer
Sachverstandiger

Gleichstellungsbeauftragte bzw.
Gleichstellungsbeauftragter

Ggf. weitere Personen

Die Universitat gewahrt finanzielle
Berufungsverfahren: Ist das von der

Anreize
Fakultat vorgeschlagene,

Mitglied des Dekanats oder des Rektorats

Daraus bestellt das Rektorat die Senatsbericht-
erstatterin bzw. den Senatsberichterstatter

oder eine von der/dem Gleichstellungsbeauftragten
zu benennende Person (z.B. die oder der
Fakultatsgleichstellungsbeauftragte)

Bei Professuren mit Aufgaben in der
Krankenversorgung und bei Professuren mit Bezug
zum Lehramt / bildungswissenschaftlichem oder
fachdidaktischem Schwerpunkt sind Sonderregeln
zu beachten

zur Forderung gleichstellungsgerechter

der Berufungskommission

angehdrende externe Mitglied eine Wissenschaftlerin, erhalt die Fakultat auf Antrag 5.000 €, siehe

Antragsformular (Dokument im Intranet abrufbar).
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Die Fakultaten sollen die ausgeschitteten Mittel zur Férderung von MalRnahmen im Sinne der
Gleichstellungspolitik der Universitat verwenden.!

1.6 Senatsberichterstatterin oder Senatsberichterstatter

Das Rektorat beschlieRt im Zusammenhang mit der Bildung der Berufungskommission, welches
fakultatsfremde professorale Mitglied der Kommission gebeten wird, die Funktion der
Senatsberichterstatterin bzw. des Senatsberichterstatters zu Ubernehmen. Sie bzw. er unterrichtet die
Rektorin bzw. den Rektor als Vorsitzende bzw. als Vorsitzenden des Rektorats und des Senats
schriftlich Gber die OrdnungsmaRigkeit des Verfahrens auf der Fakultatsebene. Sie bzw. er hat darauf
zu achten, dass auch fachibergreifende Gesichtspunkte im Auswahlverfahren bertcksichtigt Der
Senatsberichterstatterin bzw. dem Senatsberichterstatter wird ein Muster fir die Erklarung zur
Verfligung gestellt, in dem nach bestem Wissen und Gewissen sowie unter Einbeziehung der ihr bzw.
ihm bekannten Informationen versichert wird, dass die Verfahren in der Berufungskommission fair und
transparent abgelaufen und den Vorgaben des LHG und des Berufungsleitfadens entsprechend
abgewickelt worden sind und dass das Gesamtgutachten die Ablaufe zutreffend darstellt. Das Muster
(Dokument im Intranet abrufbar) kann entsprechend abgedndert oder erganzt werden.

1.7 Ausschreibungstext

Der Ausschreibungstext muss den Angaben im vorgelegten Strukturfragebogen entsprechen und
durch die Struktur- und Entwicklungskommission oder das Rektorat gemachte Vorgaben
beriicksichtigen. Alle Professuren sind grundsatzlich international auszuschreiben. Das Rektorat
beschlief3t Uber den Ausschreibungstext und die Ausschreibungsmodalitaten.

Der Ausschreibungstext, fir den der Musterausschreibungstext des Strukturfragebogens zu
verwenden ist, hat insbesondere folgende Angaben zu enthalten:

=  Funktionsbeschreibung und Dotierung (z.B. W3) der Professur;

= Dbei Professuren, die sich insbesondere / auch fir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
in der frihen Karrierephase eignen, ist verpflichtend ein diesbezuglicher Hinweis aufzunehmen;

= organisatorische Zuordnung (Fakultat, Institut oder Klinik);
= Zeitpunkt der Besetzung der Professur;
= Schwerpunktsetzungen in der Forschung und Anforderungen in der Lehre;

= inhaltliches Anforderungsprofil. Dabei ist auch zur Vermeidung von Risiken in
Konkurrentenstreitverfahren auf eine sprachliche Differenzierung zwischen obligatorischen
Anforderungsmerkmalen (sog. konstitutive Merkmale?) fur die Besetzung der Stelle und
fakultativen Auswabhlkriterien zu achten

= ggf. ein Hinweis auf die erwartete Mitwirkung in Verbundprojekten, z.B. Exzellenzclustern;

1 Die Fakultaten sollen die Mittel fiur GleichstellungsmaRnahmen innerhalb von zwei Jahren verwenden,
vorzugsweise fur 1. die Unterstitzung von Fakultatsgleichstellungsbeauftragten, Wissenschaftlerinnen mit
Uberproportionaler Gremienbelastung und Wissenschaftlerinnen in der Postdoc-Phase, 2. Gender- und
Diversityfortbildungen zur Sensibilisierung von (Berufungs-)Kommissionen, 3. die starkere Verankerung von
Gender- und Diversitythemen in Forschung und Lehre. Das Rektorat erwartet von den Dekaninnen und Dekanen
einen jahrlichen schriftlichen Bericht Uber die Verwendung der Mittel und die diesbeziglichen Aktivitaten.

2 Zu deren Bedeutung z.B. bei Bewerbungen von schwerbehinderten Menschen siehe
auch Punkt 2.2.2
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= Hinweis, dass bei einer Erstberufung (bei W2- und W3-Professuren) eine Habilitation oder
vergleichbare wissenschaftliche Leistungen gemaf § 47 Abs. 2 LHG erwartet werden;

= Hinweis auf die Personalpolitik der Universitat mit Blick auf Gleichstellung, Vielfalt und
Familienfreundlichkeit geman der aktuellen Standardformulierung;

= ggof. Hinweis darauf, dass Bewerbungen von Personen aus dem Ausland (besonders) begruf3t
werden;

= ggof. ein Hinweis darauf, dass die Professur im Rahmen eines besonderen (Finanzierungs-)
Programms ausgeschrieben wird und entsprechende Programmvorgaben fiir die Auswahlent-
scheidung relevant sind;

= ggf. ein Hinweis darauf, dass mit der Professur Aufgaben in der Krankenversorgung
verbunden sind und dass die entsprechende(n) Gebietsbezeichung(en) Einstellungsvoraus-
setzung ist bzw. sind

= geforderte Bewerbungsunterlagen;
= Ende der Bewerbungsfrist (in der Regel sechs Wochen nach Ausschreibung);

= Bewerbungen und Bewerbungsunterlagen sollen in elektronischer Form eingereicht werden
(in einem einzelnen PDF-Dokument);

= Anschrift (E-Mail-Adresse), an die die Bewerbung zu richten ist (in der Regel die bzw. der
Vorsitzende der Berufungskommission);

= Hinweis auf die ggf. beabsichtigte Beschaftigung im Angestelltenverhaltnis oder im
Beamtenverhéltnis auf Zeit (immer bei W2-Professuren) unter Angabe der vorgesehenen
Beschaftigungsdauer;

= bei Junior- und Tenure-Track-Professuren Hinweis auf Befristung der Professur und
Evaluationserfordernisse;

= bei Tenure-Track-Professuren zusétzlich Hinweis auf Uberleitungsmodalitaten auf die W3-
Professur;

= (Uber eine zusatzlich in der Ausschreibung verlinkte Webseite kdnnen gegebenenfalls
erganzende Informationen zu der / den berufenden Einrichtung(en) aufgenommen werden.

1.8 Beschlussfassung des Rektorats

Die  Beschlussfassung des Rektorates Uber  Stellenfreigabe, Funktionsbeschreibung,
Zusammensetzung der Berufungskommission, Ausschreibungsmodalitdten und Bestellung der
Senatsberichterstatterin  bzw. des Senatsberichterstatters soll zur Verfahrensbeschleunigung
innerhalb eines Sitzungstermins erfolgen: Neben dem Votum der Struktur- und Entwicklungs-
kommission muss dafur der zuvor von der Verwaltung geprifte Einleitungsvordruck vorliegen. Nach
Beschlussfassung des Rektorats wird die Fakultat aufgefordert, die Stelle entsprechend
auszuschreiben, das Auswahlverfahren durchzufiihren und einen Berufungsvorschlag vorzulegen.

Bei gegeniber dem genehmigten Struktur- und Entwicklungsplan geanderten bzw. neuen
Funktionsbeschreibungen setzt die Rektoratsentscheidung eine zustimmende Stellungnahme des
Senats voraus. Die Veroffentlichung der Ausschreibung darf nicht vor diesem Senatsbeschluss
(zustimmende Stellungnahme) erfolgen. Ggf. ist auch ein Universitatsratsbeschluss und die MWK-
Entscheidung abzuwarten (siehe Kapitel 1.4). Diese Schritte werden durch das Rektorat, bzw. bei
Professuren in der Medizinischen Fakultat durch die Dekanatsverwaltung veranlasst. Die Fakultéat wird
unverziglich Gber das Vorliegen dieser Entscheidungen informiert.
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Das Rektorat erwartet die Vorlage eines Berufungsvorschlags innerhalb von sechs Monaten nach
Ende der Ausschreibungsfrist. Nach Ablauf von sechs Monaten erkundigt sich das Rektorat

regelmafig nach dem Verfahrensstand.

Sollten sich bereits friiher im Verfahren wesentliche Komplikationen ergeben (unerwartet geringe Zahl
von Bewerbungen, Wegfall wesentlicher Finanzierungsbestandteile, Hausberufungsproblematik, etc.)
wird eine Vorabinformation des Rektorats erbeten.

15



2. Auswahlverfahren und Ruferteilung

2.1 Allgemeine Grundsatze

2.1.1 Auswabhlkriterien

Fir die Beurteilung von Eignung und Beféhigung und fachlicher Leistung sind ausschlie8lich die
Anforderungen der zu besetzenden Stelle maRgeblich. Diese ergeben sich aus der Funktions-
beschreibung, dem Ausschreibungstext und den Auswabhlkriterien. Die Auswahlkriterien und deren
Gewichtung sind zu Beginn des Auswahlverfahrens (1. Sitzung der Berufungskommission)
festzulegen und zu dokumentieren, um die erforderliche Transparenz der Entscheidungen zu
gewahrleisten. Alle fiir die Entscheidung erheblichen Tatsachen und Uberlegungen sind offen zu
legen und zu dokumentieren, damit die fur den Berufungsvorschlag mafigeblichen Erwégungen
nachvollzogen werden kdnnen. Sie finden Eingang in die Begriindung des Berufungsvorschlags. Die
Berufungskommission erstellt zu jeder ihrer Sitzungen Protokolle, die zu den Berufungsunterlagen der
Fakultdt genommen werden. Nach Abschluss der Arbeit der Berufungskommission ist ein
Gesamtgutachten zu erstellen, das alle fur die Auswahlentscheidung relevanten Daten und
Begriindungen zusammenfasst (strukturierte Vorlage: siehe Anlage).

2.1.2 Proaktive Suche

Zu den Aufgaben der Berufungskommission gehért die aktive Gewinnung von Bewerberinnen. Es wird
erwartet, zusatzlich zur Ausschreibung besonders geeignete Personlichkeiten, insbesondere
Wissenschaftlerinnen zur Bewerbung zu ermuntern. Eine darliber hinaus gehende proaktive Suche ist
nicht ausgeschlossen, insbesondere zur Erhéhung des Anteils internationaler Bewerbungen.
Hinsichtlich der proaktiven Suche listenfahiger Kandidatinnen ist der konkrete Nachweis der
proaktiven Suche von Frauen zu erbringen und zu dokumentieren (siehe Anlage). Listenbildungen
ohne die Dokumentation der proaktiven Suche nach geeigneten Kandidatinnen werden vom Rektorat
zurtickgegeben. Zur proaktiven Suche und gezielten Ansprache geeigneter Kandidatinnen aus dem
In- und Ausland sind beispielsweise die einschlagigen Datenbanken (AcademiaNet, FemConsult) zu
nutzen. Die proaktive Suche liegt in der Verantwortung der oder des Vorsitzenden der Kommission; er
oder sie stellt sicher, dass die proaktive Suche gewissenhaft und sorgféltig durchgefthrt und
dokumentiert wird. Auf die proaktive Suche weiterer Kandidatinnen und Kandidaten soll verzichtet
werden, wenn es um ein Verfahren geht, das ausgehend vom Berufungsformat eine Einerliste sehr
wahrscheinlich macht (z.B. Heisenberg-Professur).

2.1.3 Publikationen

Hinsichtlich der Publikationen sollen Qualitat und Originalitdt bei der Auswahlentscheidung
ausschlaggebend sein. Die Anzahl der Publikationen ist in Relation zum wissenschaftlichen
Werdegang zu bewerten, insoweit ist das akademische Alter der Bewerberinnen und Bewerber von
Relevanz und von der Berufungskommission zu beriicksichtigen. Geburt von Kindern, Erziehungs-
zeiten und Zeiten der Betreuung von pflegebedurftigen Angehérigen, chronische Erkrankungen sowie
Verzogerungen bei den Qualifizierungszeiten aufgrund einer Behinderung sind einzubeziehen. Hier
kann das Wissenschaftszeitvertragsgesetz Anhaltspunkte fiir die Bewertung geben. Entscheidend
sind die Umstande des Einzelfalls.
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Es wird empfohlen, von den Bewerberinnen und Bewerbern die Nennung ihrer qualifiziertesten finf
Publikationen zu fordern, um die Prufung durch die Berufungskommission und die externen
Gutachterinnen und externen Gutachter zu erleichtern. Zusétzlich muss ein vollstédndiges
Literaturverzeichnis erbeten werden.

2.1.4 Lehrbefahigung

Die Berufungskommission muss sich vergewissern, dass Bewerberinnen und Bewerber, die in die
engere Wahl kommen, neben entsprechender Lehrerfahrung vor allem auch lber entsprechende
Lehrbefahigung verfligen. Hierbei sollen das vorzulegende Lehrkonzept und der Nachweis
einschlagiger Fortbildungen und ggf. Evaluationsergebnisse eine Rolle spielen. Die Lehrbeféhigung
soll durch ein Lehrkompetenzportfolio belegt werden, das mindestens von den Bewerberinnen und
Bewerbern einzuholen ist, die in die engere Wahl kommen und zu Vortrag und ggf. Probevorlesung
eingeladen werden. Es ist das Lehrkompetenzportfolio-Formular (Dokument im Internet abrufbar) zu
nutzen. Es umfasst eine aussagekréftige Darstellung der Lehre auf der Basis der eigenen
Lehrbiographie und des eigenen Lehrkonzepts, didaktischer Leitprinzipien, der Auseinandersetzung
mit Lehrevaluationen sowie Perspektiven fir die Lehre. Es ist auf einen Umfang von maximal 15
Seiten (einschliel3lich Anhang) begrenzt. Lehrevaluationen werden nicht abgefragt, Bewerberinnen
oder Bewerbern steht es aber frei, Lehrevaluationen beizufiigen.

Die Berufungskommission kann auf die Anforderung eines Lehrkompetenzportfolios verzichten, sofern
zentrale Angaben zur Lehre in anderer Form vorgelegt werden und eine Probelehrveranstaltung
stattfindet.

2.1.5 Personliche Eignung

Voraussetzungen fir die personliche Eignung von Bewerberinnen und Bewerbern, insbesondere
wissenschaftliche Kooperationsbereitschaft und wissenschaftliche Redlichkeit, Betreuungstatigkeiten
fur Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in frihen Karrierephasen, Tatigkeiten in der
Selbstverwaltung usw. sind soweit mdglich zu beurteilen und angemessen zu gewichten.

Das Kriterium der Fuhrungskompetenz soll bei W3-Professuren, insbesondere bei solchen mit
erheblicher Personal- und Finanzverantwortung von der Kommission bertcksichtigt werden. Zur
Beurteilung der Fuhrungskompetenz kdénnen Managementqualifikationen, Erfahrungen im Wissen-
schaftsmanagement, Erfahrungen im Umgang mit Teams, erworbene Fuhrungstechniken durch
Schulungen, Seminare oder Coachings erfragt werden.

Zur Ermittlung der in den beiden vorstehenden Abséatzen angesprochenen Kompetenzen stehen der
Berufungskommission insbesondere zwei Instrumente zur Verfligung: ein Fragenkatalog fur das
personliche Gesprach mit den zum Vortrag eingeladenen Bewerber*innen als Handreichung fir die
Mitglieder der Berufungskommission (Dokument im Intranet abrufbar) und ein Formular fur die
Kandidatin oder den Kandidaten zur Abfrage ihrer oder seiner Betreuungs- und
Personalfihrungskompetenz (Dokument im Intranet abrufbar). Letzteres kann im Verfahrensschritt
der Einladung zum Bewerbungsvortrag an die Kandidatinnen und Kandidaten verschickt werden.

Fur die Entscheidungen der Berufungskommission durfen die Erfordernisse des unmittelbaren
Privatlebens der Kandidatinnen und Kandidaten nicht ausschlaggebend sein. Personliche Fragen
sollten allen oder keiner bzw. keinem der Kandidatinnen und Kandidaten gestellt werden. Fur
Kandidatinnen und Kandidaten mit einer ebenfalls berufstatigen Partnerin bzw. einem ebenfalls
berufstatigen Partner wird im Zuge der Berufungsverhandlung gemeinsam mit dem Rektorat und dem
Dual Career Service aktiv nach Vereinbarkeitsldsungen gesucht.
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2.1.6 Habilitation

Formale Einstellungsvoraussetzung fir die Erstberufung auf eine W2- oder W3-Professur ist der
Nachweis einer Habilitation oder habilitationsdquivalenter Leistungen oder einer positiv
abschlussevaluierten Juniorprofessur. Bewerberinnen und Bewerber, die bisher noch keine W2-, W3-
oder statusgleiche Professur innehaben oder nicht habilitiert sind, durfen nur dann im
Berufungsverfahren bericksichtigt werden, wenn habilitationsédquivalente Leistungen nachgewiesen
werden. Hierilber muss die jeweilige Berufungskommission im Einzelfall entscheiden. Fir das
Einvernehmen zum Berufungsvorschlag ist bei nichthabilitierten Bewerberinnen und Bewerbern der
konkrete Nachweis habilitationsaquivalenter Leistungen, etwa durch entsprechende externe
Gutachten zu fuhren. Auf eine solche Bescheinigung in den externen Gutachten kann verzichtet
werden, wenn die Bewerberin oder der Bewerber eine Listenplatzierung fir eine W2-, W3- oder
statusgleiche auslandische Professur nachweist. Eine positive Zwischenevaluation von
Juniorprofessorinnen und Juniorprofessoren nach der ersten Beschaftigungsphase gilt nicht als
Habilitationséquivalenz.

2.1.7 Alter / Verbeamtung

Das Alter einer Bewerberin bzw. eines Bewerbers darf als solches nicht als Entscheidungskriterium
fur die Berufbarkeit herangezogen werden. Es ist alleine fir die Frage maRgeblich, ob die Bewerberin
bzw. der Bewerber im Beamtenverhéltnis oder nur im Angestelltenverhaltnis berufen werden kann.
Verbindliche Auskiinfte darliber, ob eine Bewerberin bzw. ein Bewerber aufgrund ihres bzw. seines
Alters im Beamtenverhéltnis berufen werden kann, werden ausschlie3lich vom Personaldezernat der
Universitat erteilt.

2.2 Verfahrensablauf in der Berufungskommission

2.2.1 Grundsatzliches
Fir die Berufungskommissionen gilt die Verfahrensordnung der Albert-Ludwigs-Universitat.

Die Vorsitzende oder der Vorsitzende der Berufungskommission ladt mit angemessener Ladungsfrist
von in der Regel sieben Tagen zu den Sitzungen ein.

Die Sitzungen der Berufungskommission sind nicht 6ffentlich. Uber die Beratungen ist Vertraulichkeit
zu wabhren.

Die verfahrensleitende Kommunikation mit Bewerberinnen und Bewerbern erfolgt regelméatig
Uber den bzw. die Vorsitzende der Berufungskommission.

Sitzungen der Berufungskommission haben im Regelfall in Prasenz stattzufinden.

In begrindeten Ausnahmefallen kénnen einzelne Mitglieder an der Beratung und Beschlussfassung
per Videotelefonie oder mit Hilfe vergleichbarer Techniken teilnehmen. Diese Mitglieder gelten als
Anwesende. Solange die Verfahrensordnung keine konkreten Vorgaben macht, ist fir diesen Fall zu
beachten, dass geheime Abstimmungen dann nur stattfinden kdnnen, wenn alle Mitglieder zeitgleich
elektronisch online abstimmen oder ein Beschluss im schriftlichen Verfahren herbeigefthrt wird.

Unter den von der Verfahrensordnung definierten Voraussetzungen kénnen Prasenzsitzungen durch
Video- und Telefonkonferenzen ersetzt werden. Eine dauerhafte Speicherung der Videokonferenz
ist nicht zulassig.

Auf Antrag eines Mitglieds ist eine Beschlussfassung mit geheimer Stimmabgabe in einem
schriftlichen oder elektronischen Verfahren herbeizufiihren (§ 10 Abs. 4 LHG).
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AuBerhalb von Sitzungen ist eine Beschlussfassung im schriftlichen oder elektronischen
Verfahren nur unter den von der Verfahrensordnung bestimmten, sehr engen Voraussetzungen
zuléssig.

An den Sitzungen der Berufungskommission sollten in der Regel alle, es muss aber mindestens die
Halfte der stimmberechtigten Mitglieder teilnehmen. Uber jede Sitzung der Berufungskommission ist
ein Protokoll anzufertigen. Alle entscheidungsrelevanten Vorgdnge und Diskussionen sind zu
dokumentieren, alle Abstimmungen und deren Ergebnisse sind zu protokollieren. Sowohl zu den
Sitzungen der Berufungskommission als auch zu jedem Bewerbungsvortrag ist eine
Anwesenheitsliste der Mitglieder der Berufungskommission zu fiihren. Werden Entscheidungen der
Berufungskommission Uber den Ausschluss von Mitgliedern der Berufungskommission wegen
Besorgnis der Befangenheit getroffen, ist dies zu dokumentieren und zu begriinden.

2.2.2 Umgang mit Bewerbungen

Die Dekanatsverwaltung oder die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende der Berufungs-kommission
erstellt nach Ablauf der Bewerbungsfrist eine qualifizierte Bewerberinnen- bzw. Bewerberliste.
Eine standardisierte Eingangsbestatigung, die auch einen Internetlink mit Informationen tber den
Verfahrensstand sowie Namen der Ansprechpartnerinnen bzw. Ansprechpartner der Dekanats-
verwaltung oder der Vorsitzenden bzw. des Vorsitzenden der Berufungskommission und der
Stabsstelle Gremien und Berufungen (Berufungsmonitor) enthalt, wird unmittelbar nach Eingang der
Bewerbung versandt. Die qualifizierte Bewerberinnen- bzw. Bewerberliste enthalt mindestens
folgende Angaben: Geburtsdatum, Datum und Note der Promotion, Habilitationsdatum, Angabe tber
Schwerbehinderung, derzeitige Stellung. Darliber hinaus sind — sofern von den Bewerberinnen und
Bewerbern angegeben — Pflege- und Erziehungszeiten sowie Angaben Uber eine chronische
Krankheit einzufligen. Sollten sich solche Angaben im Rahmen der weiteren Befragung und des
Gesprachs mit den Kandidatinnen und Kandidaten ergeben, sind diese dann zu ergénzen.

Es muss gewadhrleistet sein, dass allen Mitgliedern der Berufungskommission alle
Bewerbungsunterlagen zuganglich sind. Die Weitergabe der Bewerbungsunterlagen ist lediglich an
die nach § 48 Abs. 3 LHG bzw. der Grundordnung der Universitat an der Auswahlentscheidung
beteiligten Personen zuldssig, es bedarf diesbezlglich keiner Einwilligung der Bewerberinnen und
Bewerber. Die Mitglieder der Kommission sind auf ihre Verpflichtung zur Verschwiegenheit
hinzuweisen. Es muss auf die datenschutzgerechte Weitergabe und die datenschutzgerechte
Aufbewahrung der Unterlagen geachtet werden. Im Sinne einer effizienten Abwicklung der Verfahren
wird vorgeschlagen, den Mitgliedern der Berufungskommission nach Bewerbungsschluss eine von
der Dekanatsverwaltung zu erstellende Ubersichtsliste zu allen eingegangenen Bewerbungen mit den
personlichen Daten und relevanten Aussagen zu Forschung und Lehre inklusive einer Kurzvita
zuzusenden. Es besteht alternativ die Moglichkeit, die entsprechenden Unterlagen digital mit
Berechtigungsprifung zuganglich zu machen. Nach der Sitzung, in der die in die engere Wahl
gekommenen Bewerbungen und die Auswahl der Gutachterinnen und Gutachter festgelegt wurden,
werden die vollstandigen Unterlagen dieser Bewerberinnen und Bewerber als PDF-Dateien den
Mitgliedern der Kommission sowie den Gutachterinnen und Gutachtern digital mit
Berechtigungsprifung zuganglich gemacht oder in Schriftform zugeleitet.

Sofern Bewerbungen schwerbehinderter Menschen eingegangen sind, muss die Vorsitzende bzw.
der Vorsitzende der Berufungskommission unverziglich die Schwerbehindertenvertretung hieriiber
informieren. Eine Vertreterin bzw. ein Vertreter der Schwerbehindertenvertretung ist dann als
beratendes Mitglied der Berufungskommission zu allen Sitzungen zu laden. Sofern die Bewerbungen
von schwerbehinderten Bewerberinnen oder Bewerbern im Berufungsverfahren — beispielsweise bei
der Einladung zum Bewerbungsvortrag — nicht weiter berlcksichtigt werden sollen, ist die
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Schwerbehindertenvertretung zu informieren und die Vorgaben des § 164 Abs. 1 S. 7 bis 10 SGB IX
Zu beachten.!

Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber sind zu Bewerbungsvortragen einzuladen, wenn sie
die konstitutiven, d.h. unverzichtbaren Anforderungskriterien der Ausschreibung erftllen, um ihnen die
Méglichkeit der personlichen Préasentation zu bieten. Die Beratungen und Beschlussfassungen tber
die Bewerbungen von schwerbehinderten Bewerberinnen oder Bewerbern sind in den
Sitzungsprotokollen und dem Abschlussbericht zu dokumentieren. Die Stellungnahme der Schwer-
behindertenvertretung ist dem Berufungsvorschlag an das Rektorat beizufiigen. Bei Bewerbungen
schwerbehinderter Menschen ist die Schwerbehindertenvertretung nicht zu beteiligen, wenn der
schwerbehinderte Mensch die Beteiligung ausdriicklich ablehnt. Andernfalls stellt die Nicht-
Beteiligung der Schwerbehindertenvertretung nicht nur einen schweren, nicht heilbaren Formfehler im
Berufungsverfahren, sondern auch einen Versto3 gegen die Vorschriften des Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) dar und kann zu erheblichen Schadensersatzforderungen fihren.

Sollte mittelfristig die Administration von Bewerbungen Uber ein Online-Portal erfolgen, ist zu
gewabhrleisten, dass die 0.g. Vorgaben eingehalten werden.

2.2.3 Befangenheit

Die Mitglieder der Berufungskommission sind sobald ihnen die Bewerbungen vorliegen, verpflichtet,
gegeniber der Kommission offen zu legen, ob Befangenheitsgrinde, wie u.a. Verwandtschaft (§ 20
Abs. 1, Abs. 5 LVwWVIG) angenommen werden kénnen.

Eine Besorgnis der Befangenheit (8 21 LVWVIG) ist in der Regel anzunehmen, wenn:
= enge personliche Bindungen oder ernsthafte personliche Konflikte bestehen;

= ein ,Lehrer- Schilerverhéltnis® z.B. durch die Funktion des bzw. der Erstbetreuenden bei
Dissertationen oder Leitung des Mentorats der Habilitation besteht, es sei denn, es besteht
eine unabhangige wissenschaftliche Tatigkeit seit mehr als sechs Jahren; bei Junior- und
Tenure-Track-Professuren stellt auch die Téatigkeit als Mentorin bzw. Mentor eine Art
Betreuungsverhaltnis dar;

= ein dienstliches Abhangigkeitsverhaltnis innerhalb der letzten drei Jahre besteht;

= eigene wirtschaftliche Interessen vorliegen.

Eine Besorgnis der Befangenheit (§ 21 LVwVfG) kann dariber hinaus im Einzelfall (Einzelfall-
entscheidung) vorliegen bei (vgl. Geis, OdW, 1/2020, S. 26):

= einer bestehenden oder geplanten engen wissenschaftlichen Kooperation, die ein
.besonderes Naheverhaltnis“ begriindet; darunter fallen gemeinsame Forschungsvorhaben,
insb. Drittmittelprojekte (die gemeinsame Mitgliedschaft in Forschergruppen, Sonder-
forschungsbereichen, Exzellenzclustern); kein Anhaltspunkt fir eine Besorgnis der
Befangenheit ist hingegen gelegentliches berufliches Zusammenwirken, etwa in
Kommissionen oder Arbeitsgruppen, bei parlamentarischen Anhoérungen oder bei
Begegnungen auf Tagungen;

1§ 164 Abs. 1 S. 7-10 SGB IX: Erfullt der Arbeitgeber seine Beschaftigungspflicht nicht und ist die
Schwerbehindertenvertretung oder eine in 8§ 176 genannte Vertretung mit der beabsichtigten Entscheidung des
Arbeitgebers nicht einverstanden, ist diese unter Darlegung der Griinde mit ihnen zu erdrtern. Dabei wird der
betroffene schwerbehinderte Mensch angehdort. Alle Beteiligten sind vom Arbeitgeber Uber die getroffene
Entscheidung unter Darlegung der Grinde unverziglich zu unterrichten. Bei Bewerbungen schwerbehinderter
Menschen ist die Schwerbehindertenvertretung nicht zu beteiligen, wenn der schwerbehinderte Mensch die
Beteiligung der Schwerbehindertenvertretung ausdriicklich ablehnt.
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= gemeinsamen Publikationen innerhalb der letzten sechs Jahre (disziplinspezifische
Unterschiede sind zu beachten: Wahrend in den Geistes-, teilweise auch in den
Sozialwissenschaften die Einzelveroffentlichung dominiert und bei Mehrfachautorenschaft
davon auszugehen ist, dass alle Genannten einen mal3geblichen Anteil geliefert haben (was
eine enge wissenschaftliche Kooperation begriindet), sind die Technischen und die
Naturwissenschaften, auch die Medizin eher von Teamarbeit gekennzeichnet. Hier sind
Ublicherweise die an erster und vor allem an letzter Stelle genannten Autoren die eigentlichen
Urheber der Publikation);

= gemeinsamer Herausgabe wissenschaftlicher Werke (innerhalb der letzten sechs Jahre);
nicht hingegen bei einer gewéhnlichen Herausgeber-Autoren-Beziehung. Die bloRe
Beteiligung an Sammelwerken mit je eigenen Beitrdgen begrindet normalerweise keine
Besorgnis der Befangenheit;

= einer gemeinsamen Assistentenzeit mit gemeinsamen Publikationen, gemeinsamen
Gutachten, verbunden mit einer langjahrigen, den Bereich des Beruflichen deutlich
Ubersteigenden Freundschaft;

= Beteiligung an gegenseitigen Begutachtungen innerhalb der letzten zwolf Monate.

Bei der Frage der Besorgnis der Befangenheit ist nicht mal3geblich, ob das jeweilige
Kommissionsmitglied tatséchlich befangen ist oder sich befangen fuhlit. Fir die Einzelfallentscheidung
ist vielmehr die AuRRensicht einer Bewerberin oder eines Bewerbers entscheidend. Kann fir sie oder
ihn bei Wiurdigung aller Umstdnde Anlass bestehen, an der Unvoreingenommenheit des
Kommissionsmitglieds zu zweifeln, ist von einer Besorgnis der Befangenheit auszugehen.

Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende der Berufungskommission stellt sicher, dass
Kommissionsmitglieder ausgeschlossen werden, bei denen ein Befangenheitsgrund (8 20 Abs. 1,
Abs. 5 LVWVfG) oder ein Grund vorliegt, der geeignet ist, die Besorgnis der Befangenheit (§ 21
LVWVfG) zu rechtfertigen. Hierzu kann ein bereitgestelltes Formular genutzt werden, das an die
Kommissionsmitglieder zu Beginn des Verfahrens ausgegeben werden kann (Dokument im Intranet
abrufbar). Die Berufungskommission entscheidet, ob ein Kommissionsmitglied wegen Befangenheit
bzw. Besorgnis der Befangenheit von der Teilnahme an dem gesamten weiteren Berufungsverfahren
ausgeschlossen wird. Insbesondere in der Kommissionssitzung, in der die eingegangenen
Bewerbungen gesichtet werden, ist die Frage einer Befangenheit von Kommissionsmitgliedern zu
prifen und durch Beschluss festzustellen, ob eine Befangenheit vorliegt, oder nicht. Der Betroffene
oder die Betroffene darf an dieser Entscheidung nicht mitwirken; er oder sie hat den Sitzungsraum zu
verlassen. Die Prifung und Beschlussfassung wird protokolliert.

Auch wenn die Bewerberin oder der Bewerber, die oder der die Besorgnis der Befangenheit bei einem
Kommissionsmitglied ausgeltést hat, bereits bei der ersten Sichtung der Bewerbungen von der
Kommission — ohne Beteiligung dieses Kommissionsmitglieds — nicht fur eine weitere Begutachtung in
der Kommission in Betracht gezogen wird, bleibt dieses Mitglied gemafd 88 21 Abs. 2, 20 Abs. 4 S. 4
LVwWVfG ausgeschlossen. Eine Ausnahme von dieser Regelung ist denkbar, wenn — insbesondere in
kleinen Fachern — anderenfalls die Fachlichkeit auch unter Einbezug der externen Mitglieder und das
Selbsterganzungsrecht der Fakultdt nicht gewdhrleistet werden kann. In diesen Fallen kénnten
zunéchst aus Befangenheitsgrinden ausgeschlossene Kommissionsmitglieder wieder am Verfahren
teiinehmen. Die Entscheidung hieriber trifft die Berufungskommission in einer Sitzung.
Voraussetzung ist in jedem Fall, dass das Mitglied an der ersten Auswahl der Bewerbungen in keiner
Form mitgewirkt hat. Ferner sollten die fachlichen Griinde, die zur Nichtbertcksichtigung der
fraglichen Bewerbung gefiihrt haben, besonders préazise dokumentiert werden, damit jeder Eindruck
vermieden wird, dass diese Entscheidung im Interesse der erneuten Mitwirkung des urspriinglich
befangenen Mitglieds erfolgt ist.
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Mitglieder der Kommission, die wegen Befangenheit ausscheiden, kénnen zu jedem Zeitpunkt des
Verfahrens ersetzt werden. Sofern aufgrund des Ausscheidens wegen Befangenheit die Fachlichkeit
beeintrachtigt erscheint, kdnnen auch zusétzliche externe Mitglieder nachbestellt werden. Der Dekan
bzw. die Dekanin richtet in diesem Fall entsprechende Vorschlage fur Ersatzmitglieder an die Rektorin
bzw. den Rektor. Hierfiir ist das Formular ,Anderung der Zusammensetzung einer Berufungs- bzw.
Auswahlkommission“ (Dokument im Intranet abrufbar) zu verwenden. Das Rektorat fasst dariiber
Beschluss.

Im Ubrigen wird darauf hingewiesen, dass fiir die Befangenheit zunachst die entsprechenden
Vorschriften des Verwaltungsverfahrensgesetzes Baden-Wirttemberg gelten.

Wenn Kommissionsmitglieder wegen Befangenheit ausscheiden, sind sie auch von der Mitwirkung in
der Sache im Fakultatsrat und Senat ausgeschlossen.

2.3 Sitzungen der Berufungskommissionen

2.3.1 Erste Sitzung

Die Berufungskommission tritt zum ersten Mal vor bzw. gleichzeitig mit der Verdffentlichung der
Ausschreibung zusammen. In dieser ersten Sitzung werden u.a. das Verfahren zur proaktiven
Suche und die gezielte Ansprache geeigneter Wissenschaftlerinnen festgelegt. Die proaktive Suche
ist von einem fachkundigen, mdglichst professoralen Mitglied der Kommission durchzufthren. In
dieser ersten Sitzung sind auch die Auswabhlkriterien zu definieren und gewichten. Fur die in den
Folgesitzungen zu treffenden Auswahlentscheidungen sind die Funktionsbeschreibung, die
Festlegungen im Ausschreibungstext und die in der ersten Sitzung der Kommission vor Eingang der
Bewerbungen definierten und gewichteten, schriftlich fixierten Auswahlkriterien zwingend zu
berlicksichtigen.

Die Berufungskommission verstandigt sich auf den Zeitplan fur das weitere Verfahren. Sie legt fest,
ob die in die engere Wahl genommenen Bewerberinnen und Bewerber neben Berufungsvortragen
auch zu Probelehrveranstaltungen eingeladen werden sollen. Sie legt die fur alle Bewerberinnen und
Bewerber vergleichbaren Vorgaben fir Vortrage, Befragungen und Lehrveranstaltungen fest.

2.3.2 Zweite Sitzung

In der zweiten Sitzung der Berufungskommission soll eine Aussprache tber jede einzelne Bewerbung
erfolgen. Am Ende dieser Sitzung soll eine Auswahl von Bewerberinnen und Bewerbern stehen, die in
die engere Wahl genommen werden. Falls nicht bereits aufgrund der vorliegenden
Bewerbungsunterlagen eine Auswahl Uber die einzuladenden Bewerberinnen und Bewerber
getroffen werden kann, wird empfohlen, dass die Berufungskommission festlegt, welche Mitglieder
sich intensiv mit den Bewerbungsunterlagen und den Publikationen ausgewahlter Bewerberinnen und
Bewerber befassen.

Vor einer weiteren Auswahl referieren die Kommissionsmitglieder Uber die Kandidatinnen und
Kandidaten, mit denen sie sich intensiv beschéftigt haben. AnschlieRend wird festgelegt, welche
Bewerberinnen und Bewerber zu einem universitatsoéffentlichen Vortrag eingeladen werden sollen.
Dies sollten in der Regel nicht mehr als sechs Personen sein; sollten Frauen dabei nicht angemessen
bertcksichtigt sein, ist dies gesondert zu begrinden. Die Begrindung ist im Gesamtgutachten zu
dokumentieren.

Sollten diese Schritte nicht in der zweiten Sitzung abgeschlossen werden, ist eine weitere Sitzung
hierfur vorzusehen.
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Es ist ausnahmslos fir jede eingegangene Bewerbung kurz schriftlich zu dokumentieren, warum sie
im weiteren Auswahlprozess beriicksichtigt wird oder im weiteren Verfahren keine Bertcksichtigung
findet. Diese Dokumentation soll konkreten Bezug auf die im Ausschreibungstext genannten
Anforderungen und die in der ersten Sitzung festgelegten Auswahlkriterien nehmen. Eine einfache
Kategorisierung in ,A, B oder C-Kandidaten* ist keinesfalls ausreichend. Fir jeden Bewerber und jede
Bewerberin ist entweder im Protokoll der Sitzung der Berufungskommission, in der alle Bewerbungen
gesichtet und kategorisiert werden, stichpunktartig ad personam, oder Uber einen Vordruck, der die
festgelegten Auswahlkriterien enthélt, darzulegen, ob und inwieweit die Bewerbung diesen gerecht
wird und daher eine oder keine Berlcksichtigung im weiteren Verfahren stattfindet. Als Grundlage
hierfiir kann bei Bedarf ein vorbereitetes Muster (Dokument im Intranet abrufbar) genutzt werden, das
bezogen auf den konkreten Fall anzupassen ist.

Die Dokumentation hat anlasslich der betreffenden Sitzung stattzufinden, eine spéatere Nachholung
geniigt grundsatzlich nicht den Dokumentationspflichten.

Die Universitat gewahrt finanzielle Anreize zur Forderung gleichstellungsgerechter Berufungsverfahren:
Sind unter den zu einem Vortrag Eingeladenen mindestens 50 % Frauen, erhélt die Fakultat auf
Antrag 5.000 €, siehe Antragsformular (Dokument im Intranet abrufbar). Die Fakultaten sollen die
ausgeschitteten Mittel zur Forderung von MaflRnahmen im Sinne der Gleichstellungspolitik der
Universitat verwenden.!

2.3.3 Dritte Sitzung

Die universitatsoffentlichen Bewerbungsvortrage sollten jeweils ca. 30 bis 45 Minuten dauern,
anschlieBend soll eine offentliche Aussprache Uber den Vortrag stattfinden. Sofern auch
Probelehrveranstaltungen durchgefihrt werden, um die didaktische Kompetenz zu vergleichen, ist
die diesbezlgliche Bewertung der teilnehmenden Studierenden von der Kommission einzubeziehen.

Die Kommission muss gewahrleisten, dass ggf. Probevorlesungen vergleichbaren Anforderungen
unterliegen. Probevortrage und Probevorlesungen muissen fur alle Bewerberinnen und Bewerber
unter gleichen Bedingungen stattfinden.

Anschliel3end sollen die Mitglieder der Berufungskommission die Mdglichkeit haben, unter Ausschluss
der Offentlichkeit weitere Fragen an die einzelnen Bewerberinnen und Bewerber zu richten und die
Bewerberinnen und Bewerber Gelegenheit haben, Fragen beispielsweise zur Ausstattung oder zur
Dual Career -Thematik zu stellen.

Unmittelbar im Anschluss an die Vortrage bzw. Probevorlesungen und die Einzelgesprache mit den
Bewerberinnen und Bewerbern sollte die Berufungskommission im Rahmen einer Sitzung festlegen,
welche drei bis funf Bewerberinnen bzw. Bewerber in die engste Wahl genommen werden und damit
fur die Besetzung der Professur in Frage kommen.

Vor Einholung der auswartigen Gutachten muss die Berufungskommission in dem persdnlichen
Gesprach (s.0.) mit den in der engeren Wahl befindlichen Bewerberinnen und Bewerbern geklart
haben, ob die Ausstattungsvorstellungen mit den Vorstellungen und Mdglichkeiten der Universitat in
Einklang stehen, wie sie im Strukturfragebogen und in der Ausschreibung (Status der Professur)
festgelegt wurden. Sind erhebliche Abweichungen zu erwarten, muss im Sinne eines erfolgreichen
Abschlusses des Berufungsverfahrens zuvor eine Abstimmung mit der Rektorin bzw. dem Rektor
erfolgen.

1 Siehe FuRnote in Kapitel 1.5
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Die Entscheidung, warum zum Vortrag eingeladene Bewerberinnen und Bewerber anschlie3end nicht
fir die externe Begutachtung vorgesehen werden, ist im Protokoll der Sitzung der Berufungs-
kommission und im Gesamtgutachten nachvollziehbar zu begriinden und zu dokumentieren.

Die Berufungskommission beschlie3t im Rahmen dieser Sitzung, welche mindestens drei auswartigen
Professorinnen und Professoren (W3, full professor oder statusgleich) um ein vergleichendes
Gutachten uber diese Bewerberinnen und Bewerber gebeten werden (es sollten ggf. zugleich
Ersatzpersonen festgelegt werden). Dabei ist darauf zu achten, dass auch mindestens eine
Gutachterin beauftragt wird. Ein Abweichen von dieser Regel ist gegeniiber dem Rektorat zu
begriinden, entsprechende Bemihungen sind glaubhaft zu machen und zu dokumentieren.
Gegenilber Gutachterinnen und Gutachtern darf eine bereits erwogene Reihung der zu
begutachtenden Bewerberinnen und Bewerber nicht mitgeteilt werden. Die vergleichenden Gutachten
sollten von fachlich ausgewiesenen Gutachterinnen und Gutachtern erstellt werden, die die nationale
und internationale Forschung des Fachs Uberblicken. Den Gutachterinnen und Gutachtern soll der
Ausschreibungstext sowie der Kriterienkatalog, auf den sich die Berufungskommission in ihrer ersten
Sitzung verstandigt hat, zur Verflgung gestellt werden. Sind besondere Vorgaben im
Auswahlverfahren oder Spezifika von Forderprogrammen zu beachten, sind die Gutachterinnen und
Gutachter hiertiber zu informieren. Es ist um eine vergleichende Bewertung zu bitten. Die Gutachten
sollten eine Reihung der Begutachteten nach den fir das Verfahren zu Beginn festgelegten
Auswahlkriterien enthalten. Sollten Bewerberinnen oder Bewerber fur eine W2- oder W3-Professur
nicht habilitiert oder als Juniorprofessuren noch nicht positiv abschlussevaluiert worden seien, sind die
Gutachterinnen und Gutachter auch um eine Bewertung der Habilitationséquivalenz der Leistungen
zu bitten. Handelt es sich um Gutachterinnen oder Gutachter, die aus einem Wissenschaftssystem
kommen, in der die Habilitation keine Rolle spielt, sind die diesbeziiglichen Erwartungen zu
prazisieren.

Die Gutachterinnen und Gutachter dirfen nicht Betreuerinnen bzw. Betreuer in einem Promotions-
oder Habilitationsverfahren der zu Begutachtenden gewesen sein oder deren derzeitige Vorgesetzte
bzw. Vorgesetzter sein. Fur den Ausschluss der Besorgnis der Befangenheit gelten die gleichen
Mafl3stabe wie fur die Zusammensetzung der Berufungskommission

Die Gutachterinnen und Gutachter sollen gebeten werden, ihren Gutachten eine Erklarung
voranzustellen, dass sie eine Besorgnis der Befangenheit zu Kandidatinnen oder Kandidaten
ausschlieRen.

Die Kommission entscheidet bei entsprechenden Hinweisen, ob eine Besorgnis der Befangenheit vorliegt.

Die Anforderungen an objektive Gutachten lassen sich nur erfillen, wenn die Gutachterinnen und
Gutachter sicher sein kdnnen, dass ihre Namen den Bewerberinnen und Bewerbern und anderen,
nicht Verfahrensbeteiligten grundsatzlich nicht mitgeteilt werden. Die Mitglieder der Berufungs-
kommission sind insbesondere auch zur Verschwiegenheit Gber die ihnen zur Verfigung gestellten
Gutachten verpflichtet. Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende der Berufungskommission tragt die
Verantwortung dafir, dass alle Kommissionsmitglieder rechtzeitig vor der abschlieenden
Kommissionssitzung uber die Gutachten in Kenntnis gesetzt sind.

Die Universitat gewdahrt finanzielle Anreize zur Foérderung gleichstellungsgerechter Berufungs-
verfahren: Sind unter den auswartigen Gutachterinnen und Gutachtern mindestens 40 % Frauen,
erhélt die Fakultat auf Antrag 5.000, € siehe Antragsformular (Dokument im Intranet abrufbar). Die
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Fakultaten sollen die ausgeschiitteten Mittel zur Forderung von Mafllnahmen im Sinne der
Gleichstellungspolitik der Universitat verwenden.!

Bei Juniorprofessuren und bei W2-Professuren kann zur Verfahrensbeschleunigung auf die
Einholung vergleichender externer Gutachten verzichtet werden, wenn mindestens 2 externe
Sachverstandige (W3, full professor oder statusgleich) an den Sitzungen der Kommission als
stimmberechtigte Mitglieder teilnehmen und eine schriftliche, begriindete Stellungnahme abgeben.
Diese Ausnahme gilt nicht, wenn ein Tenure-Track angeboten wird oder ein Mitglied der Universitat
(Hausberufung) auf dem Berufungsvorschlag benannt wird.

Im Bereich der Medizinischen Fakultdt finden in Berufungsverfahren auf (klinische)
Abteilungsleitungen haufig ergdnzende Vor-Ort-Besuche statt. Dazu wird aus dem Kreis der
Berufungskommission eine Besuchsdelegation gebildet, die anschlieRend der Berufungskommission
Uber ihre Eindriicke aus dem Vor-Ort-Besuch berichtet.

Zur Sicherstellung einer fachlich qualifizierten Vor-Ort-Begutachtung muss mindestens ein Mitglied
der Besuchsdelegation Uber eine facharztliche Expertise (Gebietsbezeichung) in dem betreffenden
oder einem benachbarten Bereich verfigen. Bei der Bildung der Besuchsdelegation ist auf eine
geschlechterausgewogene Zusammensetzung zu achten.

Die Beteiligung der bzw. des Gleichstellungsbeauftragten als Mitglied der Besuchsdelegation ist
obligatorisch. Nach Rucksprache mit der bzw. dem zentralen Gleichstellungsbeauftragten kann die
Teilnahme ggf. an ein Mitglied der Kommission Ubertragen werden, welches dann bei der Vor-Ort-
Begutachtung im Sinne der Gleichstellung teilnimmt.

Die Berufungskommission erstellt vorab ein Besuchsprogramm, das fir alle Bewerberinnen und
Bewerber, die vor Ort besucht werden, gleich ist. Die Besuchsdelegation berichtet in der Sitzung der
Berufungskommission, die Ergebnisse der Besuchsdelegation werden schriftlich in die Dokumentation
des Berufungsverfahrens aufgenommen.

2.3.4 Vierte Sitzung

Nach Eingang der Gutachten erstellt die Berufungskommission in einer weiteren Sitzung nach
entsprechender Aussprache und Abstimmung den Berufungsvorschlag. Die Abstimmung ber den
Berufungsvorschlag ist geheim vorzunehmen, wenn ein Mitglied der Kommission dies beantragt.

Die Rangfolge der Listenplatzierten im direkten Vergleich untereinander und hinsichtlich ihrer
Passung fur Fakultat und Universitat ist zu begrinden. Dabei sind auch die Voten der Gutachtenden
einzubeziehen. Eine dokumentierte Auseinandersetzung mit den Voten der Gutachtenden ist
insbesondere in den Fallen wichtig, in denen der Listenvorschlag der Berufungskommission von der
Uberwiegenden Meinung der Gutachtenden abweicht.

Bei der Erstellung des Berufungsvorschlags ist Folgendes zu beachten:
= Der Berufungsvorschlag soll 3 Namen enthalten (8 48 Abs. 3 S. 6 HS 1 LHG). Die
Berufungskommission kann abweichend hiervon mit schrifticher Begrindung im
Gesamtgutachten eine Liste mit weniger oder mehr Kandidatinnen und Kandidaten
vorschlagen (siehe auch unten zum Fall einer Einerliste).

= Esist eine eindeutige Reihung ohne Sperrvermerk festzulegen.

Besondere Anforderungen stellt das Gesetz in § 48 Abs. 2 S. 4 und S. 6 LHG an die Berufung von
Mitgliedern (Definition siehe § 9 Abs. 1 LHG) der Universitat Freiburg (sog. Hausberufung).

1 Siehe FuRnote in Kapitel 1.5
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Hintergrund ist, dass Mobilitat und die Méglichkeit neuer wissenschaftlicher Anstdfl3e durch externe
Bewerberinnen und Bewerber bei der Beurteilung angemessen positiv berticksichtigt werden muissen.
Hausbewerbungen sind damit nicht von vornherein auszuschlieen. Erforderlich ist jedoch, dass
etwaige ,Mobilitatsdefizite” durch andere Qualifikationsmerkmale zugunsten der Hausbewerberin oder
des Hausbewerbers kompensiert werden. Hierbei unterscheidet das Gesetz zunachst zwischen
= der Berufung von Mitgliedern der Universitat Freiburg, die nicht Juniorprofessorin oder
Juniorprofessor sind, auf eine W2- oder W3- Professur (Fallgruppe 1),
= der Berufung von Juniorprofessorinnen oder Juniorprofessoren der Universitat Freiburg auf
eine W2- oder W3-Professur (Fallgruppe 2),

= der Berufung von Mitgliedern der Universitat Freiburg auf eine Juniorprofessur (Fallgruppe 3),

= der Berufung von Mitgliedern der Universitdt Freiburg auf eine Tenure-Track-Professur
(Fallgruppe 4).

Hinsichtlich der Fallgruppe 1 kombiniert das Gesetz in § 48 Abs. 2 S. 6 und S. 4 LHG eine Reihe von
Anforderungen und unterscheidet insoweit zundchst weiter danach, ob das Mitglied nach seiner
Promotion die Hochschule gewechselt hat oder mindestens 2 Jahre auferhalb der Universitat
Freiburg wissenschaftlich oder kiinstlerisch tatig war (Unterfallgruppe 1a) oder nicht (Unterfallgruppe 1b).

Eine Hausberufung in der Unterfallgruppe 1a ist nur moglich, wenn ein besonders begriindeter und
durch die externen Gutachten belegter Ausnahmefall im Sinne des 8§ 48 Abs. 2 S. 6 LHG vorliegt.
Dies ist der Fall, wenn die Hausbewerberin oder der Hausbewerber einen tber das Ubliche Maf}
hinausgehenden besonderen Qualifikationsvorsprung gegeniber den nachfolgenden Bewerberinnen
und Bewerbern aufweist. Dies gilt unabhangig von der Platzierung auf der Liste. Dieser
Qualifikationsvorsprung kann auch aus einer besonderen Mobilitdt der Bewerberin bzw. des
Bewerbers in der Zeit vor ihrer bzw. seiner Mitgliedschaft an der Universitat Freiburg resultieren. Die
Anforderungen an die besondere Begriindung der Hausberufung sinken, je starker die Beurteilung der
Qualifikation durch andere Hochschulen und &hnliche Stellen bestétigt wird. Eine solche Bestatigung
kann insbesondere durch externe Berufungen oder Listenplatzierungen auf vergleichbare Stellen in
einem kurzen zeitlichen Abstand zum Berufungsverfahren, eingeworbene Drittmittel in
auRergewohnlichem Umfang, die Bewilligung eines von der Bewerberin bzw. dem Bewerber
verantworteten Exzellenzclusters sowie durch Stipendien von renommierten Einrichtungen erfolgen.
Ein Ausnahmefall kann auch durch eine nachweisbare besondere Marktenge im betreffenden Bereich
begriindet werden.

Eine Hausberufung in der Unterfallgruppe 1b ist nach § 48 Abs. 2 S. 6 LHG nur unter zwei
Voraussetzungen mdglich, d. h. wenn
= ein besonders begriindeter und durch die externen Gutachten belegter Ausnahmefall vorliegt (s. 0.)
= und zusatzlich das Gebot der Bestenauslese nach Artikel 33 Abs. 2 GG die Berufung gebietet.
Im Ergebnis verlangt das Gesetz damit einen zusatzlichen unabweisbaren Qualifikationsvorsprung,

wodurch nicht zuletzt die Begrindungslast der Berufungskommission weiter steigt, wenn die Hausbe-
werberin bzw. der Hausbewerber keines der Mobilitatskriterien geman § 48 Abs. 2 S. 4 LHG erfllt.

Eine Berufung von Juniorprofessorinnen und Juniorprofessoren der Universitat Freiburg auf eine W2-
oder W3-Professur (Fallgruppe 2) darf gemaf 8§ 48 Abs. 2 S. 4 LHG in der Regel nur erfolgen, wenn diese
= nach ihrer Promotion die Hochschule gewechselt hatten oder
= mindestens zwei Jahre auBerhalb der Universitéat Freiburg wissenschaftlich téatig waren.

Ausnahmen von dieser Regel kénnen im Einzelfall durch Gesichtspunkte der Bestenauslese (Art. 33
Abs. 2 GG) begriindet werden.
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Bei der Berufung auf eine Juniorprofessur (Fallgruppe 3) kénnen Mitglieder der Universitat Freiburg
gemaR 8§ 51 Abs. 5 S. 2 LHG in folgenden Alternativféllen berticksichtigt werden:

= Vorliegen eines begriindeten Ausnahmefalls (s.0.);

= mindestens einmaliger Wechsel der Hochschule nach ihrem ersten Hochschulabschluss;

= mindestens zweijahrige wissenschaftliche Tatigkeit auerhalb der Universitat Freiburg oder

= das Gebot der Bestenauslese (Art. 33 Abs. 2 GG) gebietet die Berufung.

Bei der Berufung auf eine Tenure-Track-Professur (Fallgruppe 4) kdnnen Mitglieder der Universitéat
Freiburg geméaR 8 51 Abs. 5 S. 2 LHG in Verbindung mit § 48 Abs. 2 S.4 in der Regel nur
bertcksichtigt werden, wenn diese im Zeitpunkt der Berufung auf die Tenure-Track-Professur die
Voraussetzungen der Fallgruppe 2 erfullen.

Wenn die Ausschreibung einer Professur ausnahmsweise zu dem Resultat fiihrt, dass eine Einerliste
erstellt werden soll, finden folgende Verfahrensablaufe Berticksichtigung:
= Die Gutachten miussen auch relativ zu Mitbewerberinnen und Mitbewerbern (hierfir sind den
Gutachterinnen und Gutachtern die Namen der in die engere Wahl gekommenen Bewerberinnen
und Bewerber zu nennen) und absolut zum Forschungsfeld Stellung beziehen;
= die externen Mitglieder der Berufungskommission sollen schriftlich Stellung nehmen;
= die Abstimmung innerhalb der Kommission sollte in der Regel einstimmig sein;
= das Dekanat ist vorab zu informieren;
= das Rektorat ist vorab zu informieren. Das Rektorat bespricht mit der Fakultdt, ob die Implikationen
einer Einerliste gut abgewogen wurden;
= die Fakultat dokumentiert im Gesamtgutachten, dass mit der Bewerberin oder dem Bewerber
Einvernehmen dartber besteht, dass die Rahmenbedingungen der Ausstattung eine
erfolgreiche Berufung erwarten lassen.

Dies gilt nicht, wenn es sich um Verfahren handelt, die legitimiert durch die vorangegangenen
Gremienbeschlisse von Fakultat und Rektorat, vom Berufungsformat her eine Einerliste erwarten
lassen, wie z.B. die Heisenberg-Professur, oder bei der Uberleitung einer Tenure-Track-Professur auf
eine W3-Professur.

2.4 Beschlussfassung tber den Berufungsvorschlag

2.4.1 Fakultatsrat

Der Fakultatsrat berat Gber den Berufungsvorschlag und beschlief3t, ob er seine Zustimmung geman
§ 24 Abs. 2 GrundO erteilt. Verweigert er seine Zustimmung, kann er den Berufungsvorschlag unter
Angabe von Griinden an die Berufungskommission zuriickverweisen; eine Anderung des Berufungs-
vorschlags ist ausgeschlossen (8 24 Abs. 2 GrundO). Soweit mit der zu besetzenden Professur
Aufgaben in der Krankenversorgung am Universitatsklinikum Freiburg verbunden sind, ist zudem die
Zustimmung des Klinikumsvorstands erforderlich.

2.4.2 Dekanat

Die Dekanin bzw. der Dekan priift im Hinblick auf ihr bzw. sein allgemeines Beanstandungsrecht (§ 24
Abs. 1 S. 4 LHG), ob rechtliche Bedenken gegen die Weitergabe des Berufungsvorschlags bestehen.
Bestehen keine Bedenken, wird der Berufungsvorschlag dem Rektorat zur Beschlussfassung und
Vorbereitung des Senatsbeschlusses uber die Erteilung der Zustimmung (§ 24 Abs. 2 GrundO)
vorgelegt.
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2.4.3 Aufbereitung der Unterlagen

Dem Anschreiben der Fakultat an die Rektorin bzw. den Rektor sind folgende Unterlagen beizufiigen
(siehe Merkblatt Giber die mit einem Berufungsvorschlag vorzulegenden Unterlagen):

Ubersicht Berufungsvorschlag (Formblatt zur Behandlung im Senat);

Antrag der Fakultdt auf Beschlussfassung von Senat und Rektorat (ber den
Berufungsvorschlag unter Mitteilung des im Fakultatsrat gefassten Beschlusses und
Abstimmungsergebnisse (Anschreiben der Dekanin bzw. des Dekans);

Gesamtgutachten der Berufungskommission mit einer vollstindigen Darlegung der
Verfahrensablaufe (Sitzungsdaten, Beschlussfahigkeiten, Abstimmungen und deren
Ergebnisse, Entscheidungen hinsichtlich Befangenheit), einer Darstellung der in die Liste
aufgenommenen Bewerberinnen und Bewerber und einer umfassenden Wiedergabe der die
Auswahlentscheidung der Berufungskommission tragenden Griinde. Diese Darstellung
schlief3t eine Bewertung maglicherweise vorliegender Sondervoten und sonstiger abweichender
Stellungnahmen Verfahrensbeteiligter ein und umfasst eine Auseinandersetzung mit den
Voten der eingeholten Gutachten. Die eigene Entscheidung der Berufungskommission zur
Reihung von Listenplatzierten muss ausfiihrlich begriindet werden. Ein Verweis auf die
externen Gutachten ist nicht ausreichend. Weicht die Berufungskommission von der
Uberwiegenden Bewertung in den externen Gutachten ab, sind die Grinde hierfir dazulegen.
Die Vorsitzende oder der Vorsitzende der Berufungskommission bestéatigt im
Gesamtgutachten abschlieRend die Ordnungsmafigkeit des Verfahrens, insbesondere die
Prifung etwaiger Befangenheiten sowie die Wahrung der weiteren Vorgaben des LHG, des
Berufungsleitfadens und der Verfahrensordnung der Universitat Freiburg. Zur Anfertigung des
Gesamtgutachtens steht eine entsprechend strukturierte Vorlage (siehe Anlage) bereit;

ggf. vorhandene Sondervoten einzelner Mitglieder der Berufungskommission;

Stellungnahme der Senatsberichterstatterin bzw. des Senatsberichterstatters (siehe
Kapitel 1.6, Vorlage im Intranet abrufbar);

Stellungnahme der bzw. des Gleichstellungsbeauftragten der Universitat;

Stellungnahme der Studiendekanin bzw. des Studiendekans zu den Fahigkeiten und
Erfahrungen der auf der Liste platzierten Bewerberinnen und Bewerber in der Lehre;

ggf. Stellungnahme der Schwerbehindertenvertretung;

eingeholte Gutachten (mindestens drei auswartige vergleichende Gutachten); Ausnahme:
W1-Professur ohne Tenure Track und W2-Professur, sofern 2 externe Mitglieder der
Kommission gutachterlich Stellung genommen haben (ausgeschlossen bei Hausberufungen).

falls ein Listenplatzierter nicht habilitiert ist: Feststellung, dass habilitationsaquivalente
Leistungen vorliegen (Stellungnahme der externen Gutachterinnen bzw. Gutachter oder
Nachweise tUber Rufe auf andere W2- oder W3-Professuren);

Gdf. (nur bei Konkordatsprofessuren und bei vereinfachten Verfahren im Sinne des § 48 Abs.
1. S. 5 LHG erforderlich) ausgeftilltes Formblatt des MWK zur Einholung des Einvernehmens
des Wissenschaftsministeriums (Dokument im Intranet abrufbar);

Dokumentation der durchgefihrten proaktiven Suche nach listenfédhigen Kandidatinnen aus
dem In- und Ausland. Fir die Dokumentation ist das entsprechende Formular (Dokument im
Intranet abrufbar) zu nutzen;

Vergleichsliste mit allen eingegangenen Bewerbungen, aus der hervorgeht, welche
Bewerberinnen und Bewerber zum Vortrag eingeladen wurden;

Ubersicht iber die zum Vortrag Eingeladenen, die die wesentlichen Daten dieser
Bewerberinnen und Bewerber enthélt;
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= ausgefullter Bewerbungsbogen (Dokument im Internet abrufbar);

" Bewerbungsunterlagen der Listenplatzierten mit Darstellung des wissenschaftlichen
Werdegangs, Lehrkompetenzportfolio (Formblatt im Intranet) und Schriften- und
Vortragsverzeichnis sowie Auflistung der Forschungsvorhaben, Lebenslauf, Promotions-,
Habilitations- und Ernennungsurkunde (sofern  bereits Professurinhaberin  bzw.
Professurinhaber) sowie Anschrift der Listenplatzierten;

= falls erforderlich: Fachéartzin- bzw. Facharzturkunde(n) oder Nachweis(e) uUber die
entsprechende Gebietsbezeichnung(en).

2.4.4 Rektorat und Senat

Die anschlieBende Beratung Uber den Berufungsvorschlag erfolgt zundchst im Rektorat und dann in
der nachstmdoglichen Senatssitzung. Berufungsvorschldge werden fiir die Tagesordnung einer
Senatssitzung vorgemerkt, wenn die notwendigen Unterlagen vollstandig spatestens finf Wochen
vor dem Senatstermin der Stabsstelle Gremien und Berufungen vorliegen.

Der Berufungsvorschlag wird sodann aus drei Perspektiven gepruft:

Das Personaldezernat prift, ob gegen den Berufungsvorschlag aus personalrechtlicher Sicht
Bedenken bestehen (bei Professuren im Bereich der Medizinischen Fakultat Ubernimmt die
Personalbetreuung des Universitatsklinikums diese Prifung).

Die Stabsstelle Gremien und Berufungen prift, ob das Berufungsverfahren insgesamt
ordnungsgeman abgelaufen ist, damit die Rektorin (nach Beratung im Rektorat) entscheiden kann, ob
Rechtsgriinde vorliegen, die gegen die Erteilung des Einvernehmens sprechen.

Das Rektoratsmitglied, das den Berufungsvorschlag aus wissenschaftlich-fachlicher Perspektive auf
Plausibilitét pruft, legt in einer kurzen Stellungnahme dar, ob Bedenken bestehen.

Die Unterlagen des Berufungsvorschlags und die drei genannten Prifberichte werden dem Rektorat
fur die Beschlussfassung vorgelegt. Das Rektorat hat das Recht, den Berufungsvorschlag unter
Angabe von Grunden an die Berufungskommission zurtickzuverweisen. Die Rektorin oder der Rektor
pruft im Hinblick auf ihr oder sein allgemeines Beanstandungsrecht (8 16 Abs. 5 S. 2 LHG), ob
rechtliche oder wirtschaftliche Bedenken gegen die Weitergabe des Berufungsvorschlags an den
Senat bestehen und ob der Berufungsvorschlag entscheidungsreif ist (8 12 Abs. 3 GeschO des
Senats). Bestehen keine Bedenken, wird der Berufungsvorschlag vom Rektorat an den Senat
weitergegeben.

Der Senat berat uber den Berufungsvorschlag und beschlief3t, ob er seine Zustimmung gemaf § 24
Abs. 2 GrundO erteilt. Verweigert er seine Zustimmung, kann er den Berufungsvorschlag unter
Angabe von Grunden an die Berufungskommission zurtickverweisen.

Senat und Rektorat kbnnen den Berufungsvorschlag nicht &ndern (§ 24 Abs. 2 GrundO)

2.4.5 Ruferteilung

Sofern der Senat zustimmt und sich keine neuen Erkenntnisse ergeben, erteilt die Rektorin bzw. der
Rektor im Anschluss an die Senatsbefassung ihr bzw. sein Einvernehmen zum Berufungsvorschlag.
Handelt es sich um eine Berufung, bei der sich das MWK die Erteilung des Einvernehmens
vorbehalten hat (Berufungen, die der Zustimmung von Religionsgemeinschaften bedurfen oder die in
einem vereinfachten Verfahren nach § 48 Abs. 1 S. 5 LHG erfolgen), wird der Berufungsvorschlag von
der Rektorin bzw. vom Rektor nach dem Senatsbeschluss an das MWK mit dem Antrag weitergeleitet,
sein Einvernehmen zur Berufung der Listenplatzierten zu erteilen.
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In der Regel erfolgt unmittelbar nach Erklarung des Einvernehmens die Ruferteilung an die
Erstplatzierte bzw. den Erstplatzierten durch die Rektorin bzw. den Rektor. Sie oder er kann in
begriindeten Féllen von dem Berufungsvorschlag abweichen (8 48 Abs. 2 S. 1 HS 2 LHG).

Die Stabsstelle Gremien und Berufungen unterrichtet nach erfolgter Ruferteilung die im
Berufungsvorschlag beriicksichtigten weiteren Bewerberinnen und Bewerber Uber den Stand des
Verfahrens, d.h. den Beschluss des Berufungsvorschlags und die Listenplatzierung (bei Professuren
der Medizinischen Fakultat erfolgt dies Uber die Medizinische Dekanatsverwaltung).

Die Fakultat wird Uber die erfolgte Ruferteilung benachrichtigt. Sie unterrichtet ihrerseits per E-Malil
unverziglich die nicht im Berufungsvorschlag berucksichtigten Bewerberinnen bzw. Bewerber. Diese
Mitteilungen sind als Zwischennachricht zum Verfahrensstand zu betrachten; sie ersetzen nicht die so
genannte Konkurrentenmitteilung (siehe Kapitel 3.4).

Gleichzeitig mit der Ruferteilung wird die bzw. der auf eine W3-Professur Berufene gebeten, im Fall
der grundsatzlichen Bereitschaft, den Ruf anzunehmen, binnen vier Wochen ein Positionspapier
einzureichen, in dem die Vorstellungen zur inhaltlichen Ausgestaltung der Professur in Forschung und
Lehre und die hierfir erforderlich gehaltene Ausstattung und Gehaltsvorstellungen mitgeteilt werden.
Bei Junior- und Tenure-Track-Professuren wird kein Positionspapier angefordert: Ggf. erfolgt die
Klarung einer eventuell vorgesehenen Ausstattung in Abstimmung mit der Fakultét (siehe unten).

Bei der Ruferteilung wird im Interesse eines zigigen Verfahrens darauf hingewiesen, dass die
Rektorin bzw. der Rektor an den erteilten Ruf nicht mehr gebunden ist, wenn nicht innerhalb von vier
Monaten eine Rufannahme erfolgt.

Im Bereich der Medizinischen Fakultéat werden die Berufungsverhandlungen direkt mit der Dekanin
bzw. dem Dekan gefihrt. Die Dekanatsverwaltung fordert die Bewerberinnen und Bewerber zur
Ubersendung eines Konzepts mit den Vorstellungen zur inhaltlichen Ausgestaltung der Professur auf.
Die Medizinische Dekanatsverwaltung bereitet ein Eckpunktepapier zu dem geplanten
Berufungsangebot (Ausstattung und Besoldungszulagen) vor und Ubersendet es der bzw. dem
Berufenen.
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3. Berufungsverhandlung und Stellenbesetzung

Die folgenden Ausfiihrungen zu den Berufungsverhandlungen bis einschlie3lich Kapitel 3.3 beziehen
sich ausschlieBlich auf W3-Professuren. Zum Vorgehen bei Junior- und Tenure-Track-Professuren
sowie W2-Professuren siehe unten, Kapitel 4.

3.1. Vorbereitung der Berufungsverhandlung

Nach Eingang des zuvor mit der Fakultdt abzustimmenden Positionspapiers, dessen Eingang
innerhalb von vier Wochen nach Ruferteilung erwartet wird, werden die Vorstellungen der Berufenen
bzw. des Berufenen zur Ausgestaltung von Lehre und Forschung, zur benétigten Ausstattung und zu
den Gehaltsvorstellungen gepruft. Hierzu werden die zustdndigen Verwaltungseinrichtungen,
insbesondere Finanz- und Personaldezernat, Gebaudemanagement und Bauplanung, sowie
Universitatsrechenzentrum und Universitatsbibliothek um Stellungnahme gebeten. Sofern erforderlich,
wird der Dual Career-Service einbezogen. Die Fakultat legt parallel dazu schriftlich dar, wie sie sich
zu den Forderungen positioniert und welche Beitrage (Stellen, einmalige und laufende Mittel, Rdume,
Sonstiges) fakultatsseitig zugesagt werden. Hierbei sind konkrete Summen und Stellennummern zu
nennen, bzw. Raumangaben etc. zu machen. Nach Eingang der Stellungnahme der Fakultat zum
Positionspapier wird durch das Sekretariat der Rektorin bzw. des Rektors der Termin fur die
Berufungsverhandlung vereinbart, wenn die Prifung der Gehaltsvorstellungen, der geforderten
Ausstattung und der Zusagen der Fakultat unter Bertcksichtigung der Moglichkeiten der Universitéat
absehbar zu einem adaquaten Angebot fiihren dirfte. Der Termin findet in der Regel innerhalb der
nachsten vier Wochen statt.

Die Berufungsverhandlung wird von einem Mitglied des Rektorats, in der Regel von der Rektorin bzw.
dem Rektor gefiihrt. Dies gilt nicht fir Verhandlungen der Medizinischen Fakultat.

Der Verhandlung geht ein Vorbesprechungstermin voraus, an dem neben dem die Verhandlung
fuhrenden Rektoratsmitglied in der Regel die Kanzlerin bzw. der Kanzler sowie die oben genannten
Vertretungen der Zentralen Universitatsverwaltung und der Stabsstelle Gremien und Berufungen
teilnehmen.

Die Fakultat wird tGber die Ergebnisse der Vorbesprechung informiert. Das die Verhandlung fiihrende
Rektoratsmitglied bespricht vor der Verhandlung in einem persénlichen Gesprach mit der Dekanin
bzw. dem Dekan ggf. noch zu klarende Fragen.

3.2. Berufungsverhandlung

Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der Berufungsverhandlung sind neben der bzw. dem Berufenen
und dem die Verhandlung fihrenden Rektoratsmitglied in der Regel die Kanzlerin bzw. der Kanzler,
die Dekanin bzw. der Dekan, ggf. in Abstimmung mit dem Rektorat eine weitere mandatierte Person,
sowie die 0.g. genannten Vertretungen der Zentralen Universitatsverwaltung (soweit erforderlich) und
der Stabsstelle Gremien und Berufungen. Im Anschluss an die Ausstattungsverhandlung findet die
Gehaltsverhandlung statt. An ihr nehmen neben der Berufenen bzw. dem Berufenen und dem die
Verhandlung fiihrenden Rektoratsmitglied, in der Regel die Kanzlerin bzw. der Kanzler und weitere
Vertreterinnen und Vertreter der Zentralen Universitatsverwaltung teil.
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Die Ergebnisse der Verhandlung werden in einem Protokoll dokumentiert, das der Fakultat vor
Beschluss des Berufungsangebots zur Zustimmung vorgelegt wird.

Im Bereich der Medizinischen Fakultdt werden die Verhandlungen zu Professuren in den
medizinisch-theoretischen Instituten mit der oder dem Berufenen alleine durch die Dekanin bzw. den
Dekan und die Fakultatsgeschéftsfiihrerin bzw. den Fakultatsgeschéaftsfuhrer gefihrt. Bei Professuren
in klinischen und Klinisch-theoretischen Einrichtungen werden die Verhandlungen durch die Dekanin
bzw. den Dekan und die Fakultatsgeschéaftsfihrerin bzw. den Fakultatsgeschéaftsfihrer gemeinsam
mit der Leitenden Arztlichen Direktorin bzw. dem Leitenden Arztlichen Direktor und der
Kaufméannischen Direktorin bzw. dem Kaufménnischen Direktor gefuhrt. Sofern es sich um eine
Professur ohne Leitungsfunktion handelt, nimmt zuséatzlich die jeweilige Einrichtungsleitung teil.

3.2.1 Befristung der Zusagen

Zusagen Uber die Ausstattung der Professur sind nach § 48 Abs. 4 LHG fir die Dauer von funf Jahren
zu befristen. Die Entscheidung Uber die Wiederzuweisung der laufenden personellen und sachlichen
Ausstattung erfolgt nach entsprechender Evaluation und unter Einbezug von Stellungnahmen des
Dekanats durch das Rektorat. Einmalige Zusagen oder befristet gegebene Zusagen sind hiervon nicht
erfasst. Sie entfallen nach Inanspruchnahme bzw. Ablauf des Befristungszeitraums. Das Verfahren ist
im Leitfaden zur Uberpriifung der laufenden Ausstattung (Dokument im Intranet abrufbar)
beschrieben. Fir die Medizinische Fakultat gilt ein gesondertes, durch die Gremien der Fakultéat
beschlossenes Verfahren.

3.2.2 Berufungsleistungsbeziige

Berufungsleistungsbeziige zum W-Grundgehalt geméaR § 38 Abs. 1 LBesG kdnnen unbefristet oder
befristet gewahrt werden. Fir befristet gewahrte oder in Aussicht gestellte Zulagen erfolgt rechtzeitig
nach entsprechender Evaluierung eine Entscheidung Uber die Weitergewahrung bzw. Gewahrung.
Diesbezigliche Verfahrensregeln sind ebenfalls im 0.g. Leitfaden des Rektorats festgehalten.

3.3 Berufungsangebot

Nach Abschluss der Berufungsverhandlungen fasst das Rektorat Uber die Ausstattung und
Besoldung, die angeboten werden soll in der nachstmoglichen Sitzung einen Beschluss. Das
Berufungsangebot wird der bzw. dem Berufenen schriftlich mitgeteilt. Es wird eine Frist zur Annahme
des Angebots von sechs Wochen gesetzt. Die Fakultat wird schriftlich Gber das Ausstattungsangebot
informiert.

Im Bereich der Medizinischen Fakultat beschlieRt das Dekanat das Ausstattungsangebot fir
Forschung und Lehre, Uber die Besoldungszulagen entscheidet der Personalausschuss des
Dekanats. Die Dekanatsverwaltung bereitet das Berufungsangebot der Albert-Ludwigs-Universitat
Freiburg vor, das sowohl von der Rektorin bzw. dem Rektor als auch von der Dekanin bzw. vom
Dekan der Medizinischen Fakultat unterzeichnet wird. Zur Annahme des Berufungsangebots wird der
bzw. dem Berufenen in der Regel eine Frist von sechs Wochen gesetzt.

Ausnahmen von der Fristsetzung sind in begriindeten Ausnahmefallen, z.B. Antragstellung im SI-BW-
Programm, mdglich.

Die Berufenen werden darauf hingewiesen, dass die Universitat Freiburg vor Ablauf von drei Jahren
nach Rufannahme grundsétzlich keine Bleibeverhandlungen anbietet.
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Liegt innerhalb der gesetzten Frist (ggf. in begriindeten, im Interesse der Universitat liegenden
Ausnahmeféllen nach angemessener Fristverlangerung) keine Entscheidung Uber die Rufannahme
vor, wird Uber die Riicknahme des Rufs entschieden.

3.4 Rufannahme und Konkurrentenmitteilung

Sobald die bzw. der Berufene das Berufungsangebot schriftich angenommen hat, werden alle
weiteren Bewerberinnen und Bewerber in dem Berufungsverfahren ber die bevorstehende
Ernennung bzw. Einstellung der bzw. des Berufenen unter Nennung ihres bzw. seines Namens
informiert (Konkurrentenmitteilung).

Die Konkurrentenmitteilung muss eine Rechtsbehelfsbelehrung enthalten.

Bei schwerbehinderten Bewerberinnen und Bewerbern besteht die Unterrichtungspflicht auch
gegeniber der Schwerbehindertenvertretung. Die Ablehnungsgriinde sind den schwerbehinderten
Bewerberinnen und Bewerbern und der Schwerbehindertenvertretung mitzuteilen.

Voraussetzung fir die Verwendung der elektronischen Form (d.h. E-Mail mit Anhang) flur die
Konkurrentenmitteilung ist, dass die Bewerbungsunterlagen in elektronischer Form vorgelegt wurden.
War das nicht der Fall, missen Bewerberinnen und Bewerber gesondert aufgefordert werden, sich fir
die Zwecke des Verfahrens mit einer Kontaktaufnahme Uber E-Mail einverstanden zu erklaren.
Ansonsten erfolgt die Konkurrentenmitteilung schriftlich.

Zustandig fur diese Information der nicht erfolgreichen Bewerberinnen und Bewerber ist fir die
weiteren Listenplatzierten die Stabsstelle Gremien und Berufungen, fur alle weiteren, nicht im
Berufungsvorschlag bericksichtigten Bewerberinnen bzw. Bewerber die Fakultat (bei Professuren der
Medizinischen Fakultat erfolgt auch die Mitteilung an die listenplatzierten Bewerberinnen und
Bewerber Uber die Medizinische Dekanatsverwaltung).

Um das Rechtsschutzinteresse unterlegener Bewerberinnen und Bewerber zu wahren, muissen
zwischen dem Absenden der Konkurrentenmitteilungen und der Ernennung bzw. Einstellung
mindestens ein Monat liegen.

Vom Personaldezernat bzw. von der Personalabteilung des Universitatsklinikums werden parallel zur
Unterrichtung der unterlegenen Bewerberinnen und Bewerber die fiir eine Ernennung bzw.
Einstellung notwendigen Unterlagen bei der bzw. dem Berufenen angefordert.

3.5 Ernennung bzw. Einstellung

Nach Ablauf der o.g. einmonatigen Frist erfolgt in Absprache mit der bzw. dem Berufenen die
Ernennung bzw. die Einstellung zum nachstmaglichen bzw. zum vereinbarten Zeitpunkt.

Unmittelbar nach der Ernennung bzw. Einstellung veranlasst das Personaldezernat die Aufnahme der
Besoldung bzw. Vergutung durch das Landesamt flr Besoldung und Versorgung.

Die Dekanatsverwaltung vernichtet oder l6scht die eingereichten Bewerbungsunterlagen bzw.
elektronisch gespeicherten Daten von Bewerberinnen und Bewerbern frilhestens einen Monat und
spatestens sechs Monate nach der Absage (Konkurrentenmitteilung), es sei denn, gegen die Absage
wurde ein Rechtsbehelf eingelegt. Sofern ein rechtliches Verfahren droht oder bereits anhangig ist,
sind die Unterlagen bzw. Daten bis zum endgultigen Abschluss des gerichtlichen Verfahrens
aufzubewahren. Sollte eine Bewerberin bzw. ein Bewerber neben der elektronischen Bewerbung
eigeninitiativ oder auf Anforderung doch schriftiche (z.B. beglaubigte) Bewerbungsunterlagen,
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Sonderdrucke, Biicher oder &@hnliches eingesandt haben, missen diese zurtickgesandt werden. Es
empfiehlt sich daher, schon in der Ausschreibung darauf hinzuweisen, dass Bewerbungsunterlagen
einschliel3lich etwaiger Schriften nur in elektronischer Form erwiinscht sind.

3.6. Rufablehnung

Sollte die bzw. der Berufene das Berufungsangebot ablehnen oder sich bis zum Ablauf der gesetzten
Frist nicht &u3ern, wird der Ruf nach vorheriger Ricksprache mit der Dekanin bzw. dem Dekan in der
Regel an die Nachstplatzierte bzw. den Nachstplatzierten der Berufungsliste erteilt.

Ist die Liste abgearbeitet oder stehen die weiteren Bewerberinnen bzw. Bewerber nicht mehr zur
Verfligung, ist vom Rektorat im Benehmen mit der Fakultat zu entscheiden, ob die Stelle erneut
ausgeschrieben oder das Berufungsverfahren eingestellt wird.

3.7 Bekanntgabe

Uber die Rufannahme bzw. Rufablehnung werden die Fakultit, das MWK, die betroffenen Dezernate
und Stabsstellen der zentralen Universitatsverwaltung informiert.
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4. Besonderheiten bei Juniorprofessuren,
Tenure-Track-Professuren und W2-Professuren
sowie bel gemeinsamen Berufungen und
Stiftungsprofessuren

Fir alle Berufungsverfahren gelten grundsétzlich die in den Kapiteln 1 bis 3 dargelegten Ablaufe. Fir
W1-Professuren in Form von Junior- oder Tenure-Track-Professuren und fur W2-Professuren sind
abweichend bzw. erganzend dazu bestimmte Besonderheiten zu beachten. Ebenso gelten besondere
Regelungen fir gemeinsame Berufungen sowie fur Stiftungs- und Namensprofessuren. Diese
Besonderheiten werden in den folgenden Unterkapiteln erlautert.

4.1 Juniorprofessuren

Juniorprofessuren nach 8 51 LHG sind W1-Professuren, die der Qualifizierung fir die Berufung auf
Professuren (W2 oder W3) dienen. Die Zielgruppe sind Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in
frihen Karrierephasen. Juniorprofessuren werden in der Regel befristet flir zunachst vier Jahre mit
der Moglichkeit der Verlangerung auf sechs Jahre besetzt. Anders als bei Tenure-Track-Professuren
(siehe Kapitel 4.2) ist mit der Besetzung einfacher Juniorprofessuren keine Zusage flr eine spéatere
Ubernahme auf eine W3-Professur verbunden. Das Beamten- bzw. Beschaftigungsverhaltnis endet
mir Ablauf der Juniorprofessur. Bei Juniorprofessuren sind in den drei Phasen des Berufungs-
erfahrens abweichend von Kapitel 1 bis 3 eine Reihe von Besonderheiten zu beachten:

4.1.1 Einleitung des Verfahrens und Strukturentscheidung

In der Phase der Einleitung des Verfahrens sind hinsichtlich des Strukturfragebogens folgende Punkte
Zu beachten:
= Im Strukturfragebogen sind Angaben zu den fachspezifischen Anforderungen und den
Kriteriengewichtungen fir die spateren Evaluationen zu machen. Dazu gehért auch die
Stellungnahme der bzw. des Fakultatsgleichstellungsbeauftragten zur Festlegung der
fachspezifischen Anforderungen und Kriteriengewichtungen.
= Aufllerdem sind Angaben zum Mentoring erforderlich. Die Juniorprofessorin oder der
Juniorprofessor erhalt in der Regel ein Mentoring, das in der Satzung der Albert-Ludwigs-
Universitat fir Juniorprofessuren und Tenure-Track-Professuren (siehe § 4) geregelt ist.
= Der Ausschreibungstext weist auf die Befristung der Professur und Evaluationserfordernisse
hin und geht auf die Zielgruppe der Juniorprofessur ein.
= Ggf. sind im Strukturfragebogen auch Angaben zur mdglicherweise vorgesehenen
Ressourcenausstattung der Juniorprofessur durch die Fakultdt zu machen. RegelméRig ist
allerdings keine besondere Ausstattung vorgesehen (siehe unten).

Hinsichtlich der Funktionsbeschreibung ist bei neu eingerichteten Juniorprofessuren oder bei
geanderten Funktionsbeschreibungen nach Beschlussfassung im Rektorat der Senat zu beteiligen.
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4.1.2 Auswahlverfahren

Fur die Kommission, die das Auswahlverfahren zur Besetzung einer Juniorprofessur durchfihrt,
gelten die gleichen Regelungen wie fir Berufungskommissionen im Falle von W2- und W3-
Professuren.® Anders als bei W2- und W3-Professuren, bei denen durch das Direktorium der School
of Education ,FACE" bei Professuren mit Lehrbezug nach § 4 Abs. 4 S. 2 Nr. 6 der Satzung der
School of Education FACE ein stimmberechtigtes Mitglied fur die Berufungskommission benannt wird,
besteht diese Regelung fir Juniorprofessuren jedoch nicht.

Bei der Auswahl der Bewerbungen ist zu beriicksichtigen, dass fiir Juniorprofessorinnen und
Juniorprofessoren nach § 51 LHG besondere Einstellungsvoraussetzungen gelten (siehe hierzu
auch die den Fakultaten vorliegende Handreichung mit Prufschemata zu Einstellungsvoraus-
setzungen flr Juniorprofessor*innen). Dabei sind insbesondere folgende Punkte einschlagig:

= Zun&chst ist die besondere Zielgruppe einer Juniorprofessur zu beachten. Gemaf § 51 Abs. 3
S. 1 LHG gilt folgende Sollvorschrift zur Begrenzung der Promotions- und
Beschaftigungsphase von Bewerberinnen und Bewerbern: ,Sofern vor oder nach der
Promotion eine Beschaftigung als Akademische Mitarbeiterin oder Akademischer Mitarbeiter
erfolgt ist, sollen Promotions- und Beschaftigungsphase zusammen nicht mehr als sechs
Jahre, im Bereich der Medizin nicht mehr als neun Jahre betragen haben.“ Sollen
ausnahmsweise Bewerbungen berlcksichtigt werden, die von dieser Fristvorgabe abweichen,
ist dies nur im Zuge einer sorgfaltig zu begrindenden und zu dokumentierenden
Ermessensausubung der Berufungskommission zuldssig. Die Grunde sind im Gesamt-
gutachten darzulegen.

= Nach § 51 Abs. 2 Nr. 3 LHG ist zudem die besondere Befahigung zu wissenschaftlicher
Arbeit, die in der Regel durch die herausragende Qualitéat einer Promotion nachgewiesen
wird, Einstellungsvoraussetzung. Der Nachweis einer herausragenden Promotion ist
regelmaRig mit den Bewerbungsunterlagen einzureichen. Er muss spatestens zu dem
Zeitpunkt vorliegen, zu dem die Berufungskommission eine nahere Auswahl an Bewerberinnen
und Bewerbern trifft, damit die Berufungskommission die herausragende Qualitat einer
Promotion im Sinne der Bestenauswahl im Vergleich mit anderen Bewerberinnen und
Bewerbern feststellen kann.

= Bewerbungen von Personen, die bereits an einer anderen Hochschule als Juniorprofessorin
bzw. Juniorprofessor oder Tenure-Track-Professorin bzw. Tenure-Track-Professor tatig sind,
kdonnen bericksichtigt werden. lhre Beschéaftigungszeiten der bisherigen Junior- bzw.
Tenure-Track-Professur sind gemafld § 51 Abs. 7 LHG aber auf die neue Juniorprofessur
anzurechnen. Juniorprofessorinnen bzw. Juniorprofessoren und Tenure-Track-Professorinnen
bzw. Tenure-Track-Professoren, kénnen jedoch nicht bertcksichtigt werden, wenn sie bei
entsprechender Anrechnung zum voraussichtlichen Zeitpunkt der Ernennung bzw. Einstellung
mehr als 4 Jahre Juniorprofessorin bzw. Juniorprofessor waren.

Bei Juniorprofessuren kann zur Verfahrensbeschleunigung auf die Einholung auswartiger,
vergleichender Gutachten verzichtet werden, wenn mindestens zwei externe Sachverstandige (W3,
full professor oder statusgleich) an den Sitzungen der Kommission als stimmberechtigte Mitglieder
teilnehmen und eine schriftliche, begrindete Stellungnahme abgeben. Diese Ausnahme gilt nicht,
wenn ein Mitglied der Universitat (Hausberufung) auf dem Berufungsvorschlag benannt wird. Werden

1 Nach § 48 Abs. 3 Satz 1 LHG wird zur Vorbereitung eines Berufungsvorschlags eine ,Berufungskommission*
gebildet. Zur Vorbereitung eines Berufungsvorschlags fir eine Junior- oder Tenure-Track-Professur wird gemafn
§ 51 Abs. 6 Satz 1 LHG eine ,Auswahlkommission“ gebildet. Aus Griinden der sprachlichen Vereinfachung wird
im vorliegenden Leitfaden durchgehend — auch bei Junior- und Tenure-Track-Professuren — der Begriff
~Berufungskommission® verwendet.
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die auswartigen, vergleichenden Gutachten nicht durch Stellungnahmen der externen Sachverstandigen
ersetzt, sind mindestens drei auswartige, vergleichende Gutachten einzuholen.

Nach Aufstellung eines Berufungsvorschlags durch die Berufungskommission wird dariber
entsprechend dem Regelverfahren in Fakultatsrat, Rektorat und Senat unter Vorlage der oben
genannten Unterlagen (Kapitel 2.4.3) Beschluss gefasst. Anders als bei Tenure-Track-, W2- oder W3-
Professuren ist bei Juniorprofessuren kein Einvernehmen zum Berufungsvorschlag erforderlich.

4.1.3 Stellenbesetzung

In der Phase der Stellenbesetzung ergeben sich deutliche Abweichungen vom ansonsten geltenden
Verfahren. Fir Juniorprofessuren wird regelméRig keine besondere Ressourcenausstattung
angeboten. In jedem Fall wird seitens des Rektorats kein Positionspapier von der bzw. dem
Berufenen angefordert und es werden keine Berufungsverhandlungen gefiihrt; es obliegt der
Fakultat, mit den Berufenen deren Erwartungen und Winsche zu besprechen und im Dialog adaquate
Losungen zu suchen und ggf. Ausstattung bzw. Ressourcen bereitzustellen.

Nach Beschluss des Berufungsvorschlags in den Gremien wird die Fakultat gebeten, in einem an das
Rektorat gerichteten, bei der Stabsstelle Gremien und Berufungen einzureichenden Schreiben
mitzuteilen, ob die Fakultat fur die Erstplatzierte bzw. den Erstplatzierten eine Zulage beantragt und
ob sie Ausstattung anbietet. Dabei ist zu beachten:

= Wenn es fur die Gewinnung erforderlich gehalten wird, kann die Fakultat zur W1-Besoldung
eine Zulage beantragen, die in der Regel 300,- Euro pro Monat in den ersten vier Jahren und
600,- Euro pro Monat in den vorgesehenen Jahren finf und sechs der Juniorprofessur
betragt. Eine Zulage kann nach § 59 Landesbesoldungsgesetz gewahrt werden, wenn es fir
die Gewinnung erforderlich ist. Eine entsprechende Begrindung ist zwingend.

= Falls die Fakultat — bei Juniorprofessuren ist dies nicht obligatorisch — Ausstattung anbieten
mochte (Personal/Stellen, laufende und einmalige Mittel, Raume/Flachen etc.), legt die
Fakultat die geplanten Angebote in ihrem Schreiben im Einzelnen konkret dar. Hierbei kdnnen
die ggof. im Strukturfragebogen gemachten Angaben zur Mindestausstattung konkretisiert bzw.
erweitert, nicht jedoch unterschritten werden.

Aus zentralen Ressourcen kénnen in Erganzung hierzu allenfalls folgende Beitrdge geleistet werden,
falls die Fakultat in ihrem Schreiben entsprechende Bedarfe benennt:
= Fir den erforderlichen privaten Umzug in den Raum Freiburg kann aus zentralen Mitteln nach
den Vorgaben des Landesumzugskostengesetzes ein Zuschuss zu den Umzugskosten in
Hohe von bis zu 1.500,- Euro bei Vorlage entsprechender Nachweise zugesichert werden;
= in begrenztem Umfang kdnnen Mébel bereitgestellt werden;
= es konnen Mittel zur Gewadhrleistung der EDV- bzw. IT-Grundausstattung der
Juniorprofessur bereitgestellt werden;
= soweit erforderlich kénnen notwendige Renovierungsarbeiten (Anstrich) Ubernommen
werden.

Sofern Ausstattung und oder Zulage vorgesehen werden, entscheidet das Rektorat auf Basis des
Schreibens der Fakultdét und nach Einbeziehung der zustdndigen Stellen der Zentralen
Universitatsverwaltung abschlie3end daruber. Anschlie3end erteilt die Rektorin bzw. der Rektor den
Ruf und informiert Uber die ggf. vorgesehene Ausstattung und Zulage. Es wird eine sechswochige
Annahmefrist gesetzt.

37



4.1.4 Zwischen- und Abschlussevaluation

Nach Annahme des Rufs erfolgt die Ubernahme in ein befristetes Beamtenverhéltnis (ersatzweise
Angestelltenverhaltnis) fur zun&chst vier Jahre. Nach positiver Zwischenevaluation erfolgt eine
Verlangerung um zwei Jahre. Verlangerungen der regelmaRig sechsjahrigen Zeit der Juniorprofessur
sind nach den Regelungen des LHG und der Satzung der Albert-Ludwigs-Universitat fir Junior- und
Tenure-Track-Professuren unter bestimmten Umstanden, etwa bei Betreuungs- oder Pflegezeiten,
maoglich.

Wahrend der Zeit der Juniorprofessur wird die Eignung und Befahigung der Juniorprofessorin oder
des Juniorprofessors insbesondere durch eine Zwischenevaluation und eine Abschlussevaluation
Uberprift. MafRgeblich hierfir sind die Regelungen der Satzung der Universitat Freiburg fiir Junior-
und Tenure-Track-Professuren in der jeweils einschldgigen Fassung (Dokument im Internet abrufbar).
Die Juniorprofessorin oder der Juniorprofessor erhalt nach erfolgreicher Abschlussevaluation eine
entsprechende Urkunde. Damit werden die erforderlichen zusatzlichen wissenschaftlichen Leistungen
in Forschung und Lehre als Einstellungsvoraussetzung fir eine Professur (W2 oder W3) als erbracht
angesehen.

4.2 Tenure-Track-Professuren

Tenure-Track-Professuren nach § 51 b sind W1-Professuren, die der Qualifizierung fur die Berufung
auf Professuren (W2 oder W3) dienen. Die Zielgruppe sind Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
in frihen Karrierephasen. Tenure-Track-Professuren werden in der Regel befristet flr zunachst vier
Jahre mit der Moglichkeit der Verlangerung auf sechs Jahre besetzt. Anders als bei Juniorprofessuren
ohne Tenure Track (siehe Kapitel 4.1) ist mit der Berufung auf eine Tenure-Track-Professur im Falle
der Bewéahrung die Zusage einer spateren Ubernahme auf eine W3-Professur verbunden. Bei Tenure-
Track-Professuren sind in den drei Phasen des Berufungsverfahrens abweichend von Kapitel 1 bis 3
eine Reihe von Besonderheiten zu beachten:

4.2.1 Einleitung des Verfahrens und Strukturentscheidung

In der Phase der Einleitung des Verfahrens sind hinsichtlich des Strukturfragebogens folgende Punkte
Zu beachten:

= Im Strukturfragebogen sind Angaben zu den fachspezifischen Anforderungen und den
Kriteriengewichtungen fir die spateren Evaluationen zu machen. Dazu gehort auch die
Stellungnahme der bzw. des Fakultatsgleichstellungsbeauftragten zur Festlegung der
fachspezifischen Anforderungen und Kriteriengewichtungen.

= AufRerdem sind Angaben zum Mentoring erforderlich. Die Tenure-Track-Professorin oder der
Tenure-Track-Professor erhalt in der Regel ein Mentoring, das in der Satzung der Albert-
Ludwigs-Universitat fir Juniorprofessuren und Tenure-Track-Professuren (siehe § 4) geregelt ist;

= Der Ausschreibungstext weist auf die Befristung der Professur und Evaluationserfordernisse
hin und geht auf die Zielgruppe der Tenure-Track-Professur und die Méglichkeit der Uberleitung
auf die W3-Stelle ein.

= Im Strukturfragebogen sind auch Angaben zur vorgesehenen Ressourcenausstattung der
Tenure-Track-Professur (ggf. Mittel, Personal etc.) durch die Fakultdt zu machen. Fur
Tenure-Track-Professuren, die im Rahmen des Tenure-Track-Programms von Bund und
Landern ausgeschrieben werden, wird seitens des Programms eine angemessene
Ausstattung gefordert.

= Zudem ist die fur den Fall eines erfolgreichen Tenure-Verfahrens vorgesehene
Mindestausstattung der Professur nach Uberleitung auf die W3-Stelle (Mittel. Personal
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etc.) darzulegen sowie die notwendige Haushaltsstelle fiir die W3-Phase zu benennen. Diese
Aussagen sind im Innenverhéaltnis zwischen Fakultat und Rektorat verbindlich.

4.2.2 Auswahlverfahren

Fur die Kommission, die das Auswahlverfahren zur Besetzung einer Tenure-Track-Professur
durchfiihrt, gelten die gleichen Regelungen wie fur Berufungskommissionen im Falle von W2- und
W3-Professuren.! Anders als bei W2- und W3-Professuren, bei denen durch das Direktorium der
School of Education ,FACE" bei Professuren mit Lehrbezug nach § 4 Abs. 4 S. 2 Nr. 6 der Satzung
der School of Education FACE ein stimmberechtigtes Mitglied fiir die Berufungskommission benannt
wird, besteht diese Regelung fiir Tenure-Track-Professuren jedoch nicht.

Bei der Auswahl der Gutachterinnen und Gutachter ist zu berlcksichtigen, dass es sich nach den
Vorgaben der Satzung fur Junior- und Tenure-Track-Professuren um international ausgewiesene
Gutachterinnen und Gutachter und, wenn dies vom fachlichen Profil der Professur her geboten
erscheint, um ausléandische Gutachterinnen und Gutachter handeln muss.

Bei der Auswahl der Bewerbungen ist zu beriicksichtigen, dass flr Tenure-Track-Professuren nach
§ 51 LHG besondere Einstellungsvoraussetzungen gelten (siehe hierzu auch die den Fakultaten
vorliegende Handreichung mit Prifschemata zu Einstellungsvoraussetzungen fur Juniorprofessor*innen).
Dabei sind insbesondere folgende Punkte einschlagig:

= Zun&chst ist die besondere Zielgruppe einer Tenure-Track-Professur zu beachten. Gemaf
§ 51 Abs. 3 S. 1 LHG gilt folgende Sollvorschrift zur Begrenzung der Promotions- und
Beschaftigungsphase von Bewerberinnen und Bewerbern: ,Sofern vor oder nach der
Promotion eine Beschaftigung als Akademische Mitarbeiterin oder Akademischer Mitarbeiter
erfolgt ist, sollen Promotions- und Beschaftigungsphase zusammen nicht mehr als sechs
Jahre, im Bereich der Medizin nicht mehr als neun Jahre betragen haben.“ Sollen
ausnahmsweise Bewerbungen berlcksichtigt werden, die von dieser Fristvorgabe abweichen,
ist dies nur im Zuge einer sorgfaltig zu begrindenden und zu dokumentierenden
Ermessensausubung der Berufungskommission zulassig. Die Grunde sind im Gesamt-
gutachten darzulegen.

= Nach § 51 Abs. 2 Nr. 3 LHG ist zudem die besondere Beféhigung zu wissenschaftlicher
Arbeit, die in der Regel durch die herausragende Qualitéat einer Promotion nachgewiesen
wird, Einstellungsvoraussetzung. Der Nachweis einer herausragenden Promotion ist
regelmalig mit den Bewerbungsunterlagen einzureichen. Er muss spatestens zu dem
Zeitpunkt vorliegen, zu dem die Berufungskommission eine nahere Auswahl an
Bewerberinnen und Bewerbern trifft, damit die Berufungskommission die herausragende
Qualitdt einer Promotion im Sinne der Bestenauswahl im Vergleich mit anderen
Bewerberinnen und Bewerbern feststellen kann.

= Bewerbungen von Personen, die bereits an einer anderen Hochschule als Juniorprofessorin
bzw. Juniorprofessor oder Tenure-Track-Professorin bzw. Tenure-Track-Professor tatig sind,
sind grundsatzlich zu beriicksichtigen. Ihre Beschaftigungszeiten der bisherigen Junior-
bzw. Tenure-Track-Professur sind gemafl § 51 Abs. 7 LHG auf die neue Tenure-Track-
Professur anzurechnen. Juniorprofessorinnen bzw. Juniorprofessoren und Tenure-Track-
Professorinnen bzw. Tenure-Track-Professoren kénnen jedoch nicht bericksichtigt werden,

1 Nach § 48 Abs. 3 Satz 1 LHG wird zur Vorbereitung eines Berufungsvorschlags eine ,Berufungskommission*
gebildet. Zur Vorbereitung eines Berufungsvorschlags fiir eine Junior- oder Tenure-Track-Professur wird gemafn
§ 51 Abs. 6 Satz 1 LHG eine ,Auswahlkommission“ gebildet. Aus Griinden der sprachlichen Vereinfachung wird
im vorliegenden Leitfaden durchgehend — auch bei Junior- und Tenure-Track-Professuren — der Begriff
~Berufungskommission® verwendet.
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wenn sie bei entsprechender Anrechnung zum voraussichtlichen Zeitpunkt der Ernennung
bzw. Einstellung mehr als 4 Jahre Tenure-Track-Professorin bzw. Tenure-Track-Professor waren.

Fir Tenure-Track-Professuren, die im Rahmen des Tenure-Track-Programms von Bund und Landern
zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ausgeschrieben wurden, sind zusétzlich zu den
Einstellungsvoraussetzungen des LHG die Programmvorgaben zu beachten (siehe hierzu auch die
den Fakultéten vorliegende Handreichung zur Umsetzung des Bund-L&nder-Programms zur Forderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses). Die Zielgruppe des Tenure-Track-Programms ist der
wissenschaftliche Nachwuchs in einer frihen Karrierephase.

4.2.3 Berufungsangebot und Stellenbesetzung

Seitens des Rektorats wird kein Positionspapier von der bzw. dem Berufenen angefordert und es
werden keine Berufungsverhandlungen gefiihrt; es obliegt der Fakultat, mit den Berufenen deren
Erwartungen und Winsche zu besprechen und im Dialog adaquate Lésungen zu suchen und ggf.
Ausstattung bzw. Ressourcen bereitzustellen. Im Vergleich zu W3-Professuren féllt die angebotene
Ausstattung von Tenure-Track-Professuren erfahrungsgeméan meist geringer aus.

Nach Beschluss des Berufungsvorschlags in den Gremien wird die Fakultat gebeten, in einem an das
Rektorat gerichteten, bei der Stabsstelle Gremien und Berufungen einzureichenden Schreiben
mitzuteilen, ob die Fakultat fur die Erstplatzierte bzw. den Erstplatzierten eine Zulage beantragt und
welche Ausstattung sie anbietet. Dabei ist zu beachten:

= Wenn es fiur die Gewinnung erforderlich gehalten wird, kann die Fakultat zur W1-Besoldung
eine Zulage beantragen, die in der Regel 300,- Euro pro Monat in den ersten vier Jahren und
600,- Euro pro Monat in den vorgesehenen Jahren finf und sechs der Juniorprofessur
betragt. Eine Zulage kann nach 8§ 59 Landesbesoldungsgesetzt gewéhrt werden, wenn es fur
die Gewinnung erforderlich ist. Eine entsprechende Begrindung ist zwingend.

= Die Fakultat legt die Ausstattung fir die Phase der Tenure-Track-Professur (Personal/
Stellen, laufende und einmalige Mittel, Raume/Flachen etc.) in ihrem Schreiben im Einzelnen
konkret dar. Hierbei kdnnen die im Strukturfragebogen gemachten Angaben zur Mindest-
ausstattung konkretisiert bzw. erweitert, nicht jedoch unterschritten werden. Fir Tenure-Track-
Professuren, die im Rahmen des Tenure-Track-Programms von Bund und L&ndern
ausgeschrieben werden, ist die Bereitstellung einer angemessenen Ausstattung eigens
nachzuweisen.

= Die Fakultat legt dartiber hinaus auf Basis der im Strukturfragebogen gemachten Angaben
dar, welche Ausstattung fir die W3-Phase im Falle eines erfolgreichen Tenure-Verfahrens
vorgesehen ist.

Aus zentralen Ressourcen kénnen ergdnzend hierzu allenfalls folgende Beitrage geleistet werden,
falls die Fakultat in ihrem Schreiben entsprechende Bedarfe benennt:

= FUr den erforderlichen privaten Umzug in den Raum Freiburg kann aus zentralen Mitteln nach
den Vorgaben des Landesumzugskostengesetzes ein Zuschuss zu den Umzugskosten in
Hohe von bis zu 1.500,- Euro bei Vorlage entsprechender Nachweise zugesichert werden;

= in begrenztem Umfang kdnnen Mébel bereitgestellt werden;

= es konnen Mittel zur Gewahrleistung der EDV- bzw. IT-Grundausstattung bereitgestellt
werden;

= soweit erforderlich kbnnen notwendige Renovierungsarbeiten (Anstrich) tUbernommen werden.
Uber Ausstattung und ggf. Zulage entscheidet das Rektorat auf Basis des Schreibens der Fakultat

und nach Einbeziehung der zustandigen Stellen der Zentralen Universitatsverwaltung abschlieend.
Nach Erklarung des Einvernehmens (siehe Kapitel 2.4.4) erteilt die Rektorin bzw. der Rektor
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anschlieBend den Ruf unter Mitteilung von Ausstattung und ggf. Zulage mit einer sechswdchigen
Annahmefrist.

4.2.4 Zwischen- und Tenure-Evaluation

Nach Annahme des Rufs erfolgt die Ubernahme in ein befristetes Beamtenverhéltnis (ersatzweise
Angestelltenverhaltnis) flr zunachst vier Jahre. Nach positiver Zwischenevaluation erfolgt eine
Verlangerung um zwei Jahre. Verlangerungen der regelmaRig sechsjahrigen Zeit der Tenure-Track-
Professur sind nach den Regelungen des LHG und der Satzung der Albert-Ludwigs-Universitat
fir Junior- und Tenure-Track-Professuren unter bestimmten Umstanden, etwa bei Betreuung oder
Pflege, mdglich.

Wahrend der Zeit der Tenure-Track-Professur wird die Eignung und Befahigung der Tenure-Track-
Professorin oder des Tenure-Track-Professors insbesondere durch eine Zwischenevaluation und
eine abschlieBende Tenure-Evaluation uberprift. MaRgeblich hierfir sind die Regelungen der
Satzung fir Junior- und Tenure-Track-Professuren (im Folgenden kurz Satzung genannt; Dokument
im_Internet verfiigbar). Erhalt die Tenure-Track-Professorin oder der Tenure-Track-Professor einen
auswartigen Ruf oder wirbt sie oder er eine Nachwuchsgruppe im Rahmen eines externen
Begutachtungsverfahrens erfolgreich ein, kann dies unter bestimmten, in der Satzung niedergelegten
Umstanden zum vorzeitigen Einleiten von Evaluationen flhren oder diese ersetzen (88 14 und 15 der
Satzung). Die Uberleitung auf die vorgesehene W3-Professurstelle setzt die positive Zwischen- und
Tenure-Evaluation voraus.

4.2.5 Vereinfachtes Berufungsverfahren zur Uberleitung auf die W3-Stelle

Tenure-Track-Professorinnen und Tenure-Track-Professoren werden — eine positive Tenure-Evaluation
vorausgesetzt — in einem angemessen vereinfachten Verfahren auf die vorgesehene W3-Professur
berufen. Das Tenure-Evaluationsverfahren richtet sich nach den 88 8 und 13 der Satzung. Die
Uberleitung auf die vorgesehene W3-Stelle erfolgt in einem vereinfachten Berufungsverfahren nach §
17 der Satzung. Zur Verfahrensvereinfachung finden Tenure-Evaluation und vereinfachtes
Berufungsverfahren parallel statt. Mal3geblich sind hierbei die Bestimmungen der Satzung (vgl.
insbesondere die 88 13, 17 und 5 Abs. 3) und die nachfolgenden, ggf. von den sonstigen in Kapitel 1
bis 3 niedergelegten Regelungen abweichenden Bestimmungen.

Es gilt folgender Ablauf:

1. Das Verfahren wird ohne erneute Befassung der Struktur- und Entwicklungskommission
und ohne erneute Ausschreibung gestartet.

2. Das Verfahren wird auf schriftlichen Antrag der Tenure-Track-Professur durch das Dekanat
eroffnet (8§ 8 Abs. 2, § 13 Abs. 1 Satzung).

3. Das Dekanat fordert die Tenure-Track-Professorin oder den Tenure-Track-Professor auf, dem
Dekanat einen Selbstbericht nach den Vorgaben der Satzung vorzulegen und legt die
Sprache des Berichts sowie Einreichungsfrist fest (§ 8 Abs. 2 Satzung).

4. Die Tenure-Evaluationskommission der Fakultat wird auf Vorschlag des Fakultatsrats vom
Rektorat unverziglich eingesetzt. Die Tenure-Evaluationskommission ist zugleich
Berufungskommission (vgl. 8 5 Abs. 3 und 8§ 17 Abs. 2). Fir Zusammensetzung der
Kommission gelten die oben in Kapitel 1.5 niedergelegten, allgemeinen Regelungen fur
Berufungskommissionen sowie folgende speziellen Vorgaben: Mindestens drei Mitglieder
sollen bereits Mitglied der zustandigen Zwischenevaluationskommission gewesen sein. Der
Kommissionsvorsitz wird von der Dekanin oder dem Dekan, stellvertretend durch eine
Prodekanin oder einen Prodekan ausgelibt. Fur den Fall, dass die Dekanin oder der Dekan
und die Prodekanin oder der Prodekan zugleich Mentorinnen oder Mentoren der Tenure-
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10.

Track-Professorin oder des Tenure-Track-Professors sind, wird der Kommissionsvorsitz von
einem anderen Mitglied des Dekanats ausgetibt. Die Mentorinnen oder Mentoren der Tenure-
Track-Professorin oder des Tenure-Track-Professors dirfen der Kommission nicht angehoren.
Hinsichtlich mdglicher Befangenheiten gelten die oben genannten allgemeinen Regelungen
(siehe Kapitel 2.2.3) sowie § 9 der Satzung.

Zur Bewertung der Forschungsleistung holt die Kommission mindestens drei und hochstens
funf externe Gutachten ein (siehe § 8 Abs. 3 und 4 Satzung). Die Tenure-Track-Professorin
oder der Tenure-Track-Professor kann drei Gutachterinnen oder Gutachter vorschlagen, von
denen die Kommission eine Gutachterin oder einen Gutachter auswahlt. Die Gutachterinnen
oder Gutachter sollen aus verschiedenen Wissenschaftseinrichtungen stammen und eine W3-
Professur oder eine entsprechende Position innehaben. Es muss sich um international
ausgewiesene Gutachterinnen und Gutachter und, wenn dies vom fachlichen Profil der
Professur her geboten erscheint, auslandische Gutachterinnen und Gutachter handeln. Die
Auswahl der Gutachterinnen und Gutachter erfolgt im schriftichen Einvernehmen mit der
Standigen Tenure Kommission. Als Grundlage fir ihre Beurteilung erhalten die
Gutachterinnen oder Gutachter den Selbstbericht. Die Gutachterinnen oder Gutachter legen
bei ihrer Beurteilung der Forschungsleistung die Evaluationskriterien und -maRstabe geman
Anlage 1 der Satzung sowie die fachspezifischen Anforderungen der Fakultdt gemal 8§ 3
Absatz 3 der Satzung zugrunde.

Zur Evaluation von Forschung und Lehre halt die Tenure-Track-Professorin oder der Tenure-
Track-Professor im Rahmen des Verfahrens einen hoch-schuléffentlichen Vortrag (siehe § 8
Abs. 5 Satzung). Die Themen der Vortrage sind mit der Kommission abzustimmen.

Die Studiendekanin oder der Studiendekan nimmt zur Lehrtatigkeit der Tenure-Track-
Professorin oder des Tenure-Track-Professors Stellung (siehe § 8 Abs. 6 Satzung). Sollte die
Studiendekanin oder der Studiendekan zugleich Mentorin oder Mentor der Juniorprofessorin
oder des Juniorprofessors oder der Tenure-Track-Professorin oder des Tenure-Track-
Professors sein, bestimmt das Dekanat ein anderes Dekanatsmitglied fir die Abgabe der
Stellungnahme.

Auf der Grundlage des Selbstberichts, des hochschuldffentlichen Vortrags, der
Stellungnahme zur Lehrtatigkeit sowie der Gutachten empfiehlt die Kommission, ob Tenure
gewahrt oder abgelehnt werden soll. Wird Tenure empfohlen, beschliel3t die Kommission in
ihrer Funktion als Berufungskommission anschlieend eine Einerliste mit dem Vorschlag, die
Tenure-Track-Professorin oder den Tenure-Track-Professor auf die vorgesehene W3-Stelle
zu berufen (gebundene Entscheidung). Beide Beschlisse kénnen in unmittelbarer Abfolge als
zwei Tagesordnungspunkte in der gleichen Sitzung gefasst werden.

Die Kommission legt ihre Entscheidungen in einem schriftlichen Bericht nieder (siehe § 8
Abs. 7 und § 13 Abs. 2 Satzung). Der Bericht kann auch Empfehlungen an die Tenure-Track-
Professorin oder den Tenure-Track-Professor hinsichtlich der weiteren Karriere enthalten.
Soweit der Bericht Ergebnissen der Zwischenevaluation widerspricht, ist eine ausfihrliche
Begrundung erforderlich. Kommissionsmitglieder kdnnen ein Sondervotum abgeben, das dem
Bericht der Evaluationskommission anzufiigen ist. Der Bericht dient zugleich als
Gesamtgutachten, das alle fur die Entscheidung der Kommission relevanten Daten und
Begrindungen zusammenfasst (Vorlage fir Gesamtgutachten im Intranet verfligbar).

Der Bericht der Kommission wird zusammen mit den zugrundeliegenden Unterlagen
unverziglich vom Dekanat der Standigen Tenure Kommission zugeleitet. Die Standige
Tenure Kommission nimmt innerhalb eines Monats dazu schriftlich Stellung. Die Standige
Tenure Kommission kann innerhalb dieser Frist den Bericht der Evaluationskommission unter
Angabe von Griinden zur erneuten Beratung zuleiten; in diesem Fall soll die Stellungnahme
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der Standigen Tenure Kommission innerhalb eines Monats nach Eingang des erneut
beratenen Berichts erfolgen. Weicht die Standige Tenure Kommission in ihrer Stellungnahme
von der Empfehlung der Evaluationskommission, ob Tenure gewahrt werden soll, ab, ist dies
ausfuhrlich zu begriinden (siehe § 13 Abs. 3 Satzung).

11. Auf der Grundlage des Berichts, der diesem zugrundeliegenden Unterlagen sowie der

12.

13.

14.

15.

16.

Stellungnahme der Standigen Tenure Kommission beschlieRt der Fakultatsrat unverziglich,
ob Tenure gewahrt oder abgelehnt werden soll (siehe § 13 Abs. 4 Satzung). Nimmt ein
Tenure-Track-Professor oder eine Tenure-Track-Professorin der Medizinischen Fakultat auch
Aufgaben im Universitatsklinikum wahr, bedarf der Beschluss des Fakultédtsrats des
Einvernehmens des Klinikumsvorstands. Sofern die Evaluations- bzw. Berufungskommission
oder die Standige Tenure Kommission die Ablehnung von Tenure vorschlagen, gibt das
Dekanat der Tenure-Track-Professorin oder dem Tenure-Track-Professor vor einer
Entscheidung des Fakultatsrats Gelegenheit, sich in Kenntnis der Unterlagen zu den fir die
Entscheidung erheblichen Tatsachen schriftlich innerhalb einer Frist von zwei Wochen nach
Zugang der Mitteilung zu auf3ern. Gleiches qilt, falls der Fakultatsrat ausnahmsweise von
Ubereinstimmend Tenure beflrwortenden Vorschlagen der Evaluations- bzw. Berufungs-
kommission und der Standigen Tenure Kommission abweichen will. Der Beschluss des
Fakultatsrats wird schriftlich begriindet und dem Rektorat unter Beifiigung der erforderlichen
Unterlagen unverziglich mitgeteilt. (Merkblatt Uber die mit einem Berufungsvorschlag bei
vereinfachtem Verfahren vorzulegenden Unterlagen im Intranet abrufbar). Der Fakultatsrat
kann zur Begriindung auf den Bericht der Evaluationskommission oder der Stéandigen Tenure
Kommission verweisen. Weicht der Fakultatsrat in Ausnahmeféllen von der Empfehlung der
Evaluations- bzw. Berufungskommission oder der Stellungnahme der Standigen Tenure
Kommission ab oder stimmt der Klinikumsvorstand dem Vorschlag des Fakultatsrats nicht zu,
ist dies ausfuhrlich zu begrinden. Beschlie3t der Fakultatsrat die Gewahrung von Tenure,
stimmt er anschlieBend der Einerliste zur Berufung auf die vorgesehene W3-Stelle zu
(gebundene Entscheidung). Beide Beschlisse kdnnen in unmittelbarer Abfolge als zwei
Tagesordnungspunkte in der gleichen Sitzung gefasst werden.

Das Rektorat bestatigt den Beschluss des Fakultatsrats, wenn keine Rechtsfehler vorliegen
(siehe 8 13 Abs. 5 Satzung). Mit der Bestatigung der Gewéahrung von Tenure stimmt das
Rektorat zugleich der Einerliste zu.

Die Rektorin oder der Rektor erteilt sodann das Einvernehmen zum Berufungsvorschlag (Bei
Konkordatsprofessuren liegt die Zustandigkeit fir das Einvernehmen beim MWK).

Die Dekanin oder der Dekan berichtet dem Senat (ber das Ergebnis des Tenure-
Evaluationsverfahrens (8§ 13 Abs. 6 Satzung). Eine erneute Beschlussfassung des Senats
Uber die Einerliste findet gemaf § 25 Abs. 3 Satz 2 Grundordnung nicht statt.

Die Rektorin oder der Rektor teilt die Entscheidung tber die Gewahrung oder Ablehnung von
Tenure dem Tenure-Track-Professor oder der Tenure-Track-Professorin schriftlich mit. Im
Falle der Ablehnung kann mit Zustimmung der Tenure-Track-Professorin oder des Tenure-
Track-Professors das Beamtenverhaltnis auf Vorschlag des Dekanats vom Rektorat um bis
zu einem Jahr verlangert werden (siehe § 13 Abs. 5 Satzung). Im Falle der Gewé&hrung von
Tenure erteilt die Rektorin oder der Rektor zugleich den Ruf auf die W3-Professur.

Hinsichtlich der sich an die Ruferteilung anschlieRenden Verfahrensschritte (Positionspapier,
Stellungnahmen, Berufungsverhandlungen, Berufungsangebot, ggf. Ernennung etc.) finden
die  obenstehenden generellen Regelungen  (Kapitel 3)  Anwendung. Die
Konkurrentenmitteilung entféllt. Die Gewahrung von Berufungsleistungsbeziigen ist bei
der Uberfiihrung auf die W3-Stelle mdglich, muss allerdings besonders sorgfaltig begriindet
werden. Die Fakultdét wird darum gebeten, im Rahmen ihrer Stellungnahme zum
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Positionspapier auch eine kurze Erklarung abzugeben, ob und
ggf. warum im vorliegenden Fall die Gewahrung eines Berufungsleistungsbezugs fir
erforderlich gehalten wird. Zur Hohe eines moglichen Berufungsleistungsbezugs wird
ausdriicklich keine Stellungnahme erbeten.

Fur die Terminierung der Verfahrensablaufe ist zu beachten, dass der Ubergang von der Tenure-
Track-Professur auf die W3-Professur gemaf § 48 Abs. 1 Satz 4 LHG nahtlos erfolgen muss und es
zu keiner zeitlichen Unterbrechung kommen darf. Die Einleitung des Tenure-Verfahrens erfolgt
gemal § 13 Abs. 1 der Satzung spatestens 16 Monate vor Ende der Dienstzeit der Tenure-Track-
Professur. Der Antrag der Tenure-Track-Professorin oder des Tenure-Track-Professors hierzu ist 14
Tage zuvor zu stellen (8§ 8 Abs. 2). Es gelten die Fristen und Formvorgaben der Satzung. Die
Sitzungstermine der Standigen Tenure Kommission sind zu beriicksichtigen.

4.3 W2-Professuren

Die Rektorin oder der Rektor fihrt mit allen W2-Professuren Gesprache anlasslich der Berufung.
Im Vorfeld des Gesprachs muissen die oder der Berufene mit der Fakultat (Dekanin oder Dekan)
vereinbaren wie die Professur von der Fakultdt ausgestattet wird. Die Fakultdt muss sich
diesbeziglich klar positionieren und die Rektorin oder den Rektor vor dem Gesprach Uber das
Vereinbarte schriftlich informieren. Aus zentralen Mittel kdnnen grundsatzlich keine Ressourcen zur
Ausstattung der W2-Professuren zur Verfigung gestellt werden, die Fakultdten sind fir die
Ausstattung der W2-Professuren verantwortlich. Aus zentralen Mitteln kann in begrenztem Umfang
ein finanzieller Beitrag geleistet werden, wenn Erganzungen notwendig sind, um die grundsatzliche
Arbeitsfahigkeit herzustellen. Hierzu kénnen insbesondere die Kostenlbernahme fir Mdblierung,
Renovierung und den Computer-Arbeitsplatz gehoren. Aus zentralen Mitteln kénnen dariber hinaus
Umzugskosten bei Vorlage eines entsprechenden Nachweises im Rahmen der gesetzlichen
Richtlinien zugesagt werden. Darliber hinaus kann gegebenenfalls auch in geringem Umfang Uber
Berufungsleistungsbeziige sowie gegebenenfalls auch in geringem Umfang Uber Sach- und
Hilfskraftmittel im Rahmen einer Kofinanzierung (Mittel der Fakultat) verhandelt werden.

Im Bereich der Medizinischen Fakultat werden die Berufungsverhandlungen wie bei Professuren ohne
Leitungsfunktion, die ihr Fach selbststandig innerhalb einer Abteilung vertreten, gefiihrt.

4.4 Gemeinsame Berufungen (Kooperationsprofessuren)

Bei gemeinsamen Berufungen fuhrt die Universitat ein Berufungsverfahren in Kooperation mit einer
aulReruniversitaren Forschungseinrichtung (z.B. mit der Fraunhofer Gesellschaft, der Helmholtz-
Gemeinschaft, der Leibniz-Gemeinschaft oder der Max-Planck-Gesellschaft) durch.

Gemeinsame Berufungen konnen sowohl fir die Universitdt als auch fur die kooperierende
Einrichtung in bestimmten Konstellationen sinnvoll sein. Vor- und Nachteile sowie die unterschiedlichen
Ausgestaltungsmaoglichkeiten sind im Vorfeld sorgfaltig abzuwagen.

Es sind verschiedene Modelle mdglich:

= Julicher Modell (Beurlaubungsmodell): Die Berufung erfolgt auf die Professur an der
Universitat im Beamten- oder Angestelltenverhaltnis. Gleichzeitig wird der Professor oder die
Professorin jedoch zur Wahrnehmung ihrer bzw. seiner Leitungsaufgaben in der aufReruni-
versitaren Forschungseinrichtung beurlaubt. Mit der Einrichtung schlief3t die Professorin bzw.
der Professor einen Angestelltenvertrag, der sie bzw. ihn in der Regel nicht schlechter stellt
als das Beamtenverhaltnis. Arbeitgeber ist die aul3eruniversitare Einrichtung.
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Berliner Modell (Erstattungsmodell): Die Professorin bzw. der Professor wird aus der
Professur der Universitat nicht beurlaubt, sondern der auflReruniversitdren Forschungs-
einrichtung zur Wahrnehmung von Forschungs- und Leitungstatigkeiten zugewiesen. Das
auBeruniversitdre Forschungsinstitut erstattet der Universitat die Beziige einschlie3lich der
Beihilfen im Krankheitsfall und zahlt zusatzlich einen Versorgungszuschlag. Die Professorin
bzw. der Professor nimmt die Leitungsposition in der auferuniversitaren Forschungs-
einrichtung im Rahmen des Hauptamtes der Professur wahr.

Karlsruher Modell (Nebentatigkeitsmodell): Die Professorin bzw. der Professor nimmt
Funktionen in der Forschung bzw. der Leitung der au3eruniversitdren Forschungseinrichtung
lediglich im Rahmen einer Nebentétigkeit wahr, die neben die Universitatsprofessur tritt. Die
Professorin bzw. der Professor wird auf die Universitatsprofessur mit vollen Rechten und
Pflichten berufen. Die Besoldung erfolgt durch die Universitat. Fir die Nebentatigkeit schliel3t
die Professorin bzw. der Professor einen Vertrag mit der au3eruniversitaren Forschungsein-
richtung, in dem die Aufgabenfelder und die Vergitung der Nebentétigkeit geregelt werden.

Zum Ablauf eines gemeinsamen Berufungsverfahrens gelten abweichend von bzw. erganzend zu
den sonstigen Regelungen in Kapitel 1 bis 3 folgende Vorgaben:

1.

Die Initiative fur eine gemeinsame Berufung erfolgt durch eine an das Rektorat gerichtete
Absichtserklarung der Fakultdt oder durch das Rektorat. Die Absichtserklarung bzw.
Rektoratsvorlage haben folgende Inhalte: Wertigkeit der Professur und gewilinschtes Modell,
Institutszugehorigkeit, geplante Funktionsbeschreibung, Grundziige der Ausstattung,
grundsatzliche Finanzierungszusage der kooperierenden Einrichtung, Beflrwortung der
Professur durch die Fakultat.

Das Rektorat beschlief3t Uber die Anbahnung einer gemeinsamen Berufung. Stimmt das
Rektorat der Anbahnung nicht zu, ist das Verfahren beendet.

Unter Federfiihrung des Prorektorats Forschung und Innovation werden Gesprache mit der
aulBeruniversitaren Einrichtung, der Fakultdt und dem Dezernat Recht zur Vorbereitung
eines Kooperationsvertrags gefiuhrt. Geregelt werden sollen: Finanzierung, Ausgestaltung
des Dienstverhaltnisses (Berufungsmodelle), Ausstattung der Professur, ggf. Ruckfalloption
bei vorzeitigem Ende der Téatigkeit fur die auBeruniversitdre Forschungseinrichtung, ggf.
Vereinbarungen zum gemeinsamen Auswabhlverfahren, ggf. korporationsrechtliche Stellung
der Professorin bzw. des Professors an der Universitat (Wahlrecht).

Liegt der Entwurf des Kooperationsvertrags und des Strukturfragebogens vor, entscheidet
das Rektorat, ob zentrale Mittel fir die Professur eingesetzt werden. Es wird entschieden, ob
der Kooperationsvertrag die Ausgestaltung und Ausstattung der Professur abschlieRend
regelt oder ob der bzw. dem Berufenen am Ende des Berufungsprozesses eine Verhandlung
angeboten wird. Fakultat und aul3eruniversitare Forschungseinrichtung werden Uber die
Entscheidung des Rektorats informiert.

Die Fakultat finalisiert den Strukturfragebogen und beschlie3t den Vorschlag Uber die
Zusammensetzung der universitdren Berufungskommission unter Berlcksichtigung der
Vorgaben des Kooperationsvertrages und Einbezug der auReruniversitdren Forschungs-
einrichtung. Der Kooperationsvertrag muss zu diesem Zeitpunkt als fertiger Entwurf vorliegen.
Die Struktur- und Entwicklungskommission berdt und gibt Rektorat und Senat
Empfehlungen zur Einrichtung und Funktionsbeschreibung der Professur.

Es wird Uber die Einrichtung der Professur und ihre Funktionsbeschreibung nach dem
Ublichen Verfahren beschlossen (Beteiligung von Rektorat, ggf. Senat, ggf. Universitatsrat
und ggf. Wissenschaftsministerium).

Die Unterzeichnung des Kooperationsvertrags wird vollzogen.
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9. Die Stabsstelle Gremien und Berufungen informiert die Fakultat, dass das Auswahlverfahren
eingeleitet und die Ausschreibung der Professur gemal den Vorgaben des
Kooperationsvertrages erfolgen kann. Die Fakultdt veranlasst in Abstimmung mit der
aul3eruniversitaren Forschungseinrichtung die Ausschreibung.

10. Nach Abschluss des Auswahlverfahrens durch die Fakultét, in das die aul3eruniversitdren
Forschungseinrichtung entsprechend der Regelungen im Kooperationsvertrag einzubeziehen
ist (gemeinsame Berufungskommission mit Beteiligung von Vertreterinnen bzw. Vertretern der
aul3eruniversitaren Forschungseinrichtung oder zwei gemeinsam tagende Berufungskom-
missionen von Universitat und auBBeruniversitarer Forschungseinrichtung) wird ein Berufungs-
vorschlag von Berufungskommission und Fakultétsrat beschlossen, der der Zustimmung von
Rektorat und Senat bedarf.

11. Nach Ruferteilung gibt es in der Regel ein Gesprach mit der bzw. dem Berufenen. Die bzw.
der Berufene erhalt auRerdem eine schriftliche Mitteilung zu Ausstattung und
Ausgestaltung der Professur, wie sie im Kooperationsvertrag fixiert wurden. Wird die
Ausstattung der Professur in Ausnahmeféllen nicht im Kooperationsvertrag festgelegt, wird
ggf. im Beisein des Kooperationspartners eine Berufungsverhandlung gefihrt.

12. Nach Rufannahme fordert die Drittmittelabteilung des Finanzdezernats die von der
aul3eruniversitaren Forschungseinrichtung zugesagten Mittel an.

Bei gemeinsamen Berufungen im Falle von Tenure-Track-Professuren ist dartiber hinaus 8§ 16 der
Satzung der der Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg fir Juniorprofessuren und Tenure-Track-
Professuren zu beachten.

4.5 Stiftungsprofessuren und Namensprofessuren

Stiftungs- und Namensprofessuren kénnen den Haushalt entlasten und die Kooperation zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft férdern. Bei einer Stiftungsprofessur handelt es sich um die
Einrichtung einer neuen Professur, die finanziell durch einen Fordergeber ausgestattet wird. Bei einer
Namensprofessur wird durch den Foérdergeber eine bereits vorhandene Professur unterstutzt.

Fir die Einrichtung solcher Professuren gilt der ,Leitfaden zur Einrichtung von Namens- und
Stiftungsprofessuren® (Dokument im Intranet verfligbar), der auch Regelungen zur Mindestlaufzeit
und zum Mindestfoérderbetrag enthélt und auf den hier fiir weitere Informationen verwiesen wird.

Fur das Berufungsverfahren ist essentiell, dass die Details der Férderung einer Stiftungsprofessur
vor dem Beschluss des Rektorats Uber die Einrichtung der Professur geklart sind und in einer
Fordervereinbarung niedergelegt wurden. Die unterzeichnete Fordervereinbarung liegt dem Rektorat
bei der Beschlussfassung iiber die Einrichtung der Professur vor. Im Ubrigen gelten fiir das
Berufungsverfahren keine abweichenden Regelungen und das in Kapitel 1 bis 3 niedergelegte
Verfahren findet Anwendung.
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5. Bleibeverfahren

Nachdem das Rektorat tber die Ruferteilung an eine andere Universitat bzw. Forschungseinrichtung
unterrichtet wurde, entscheidet die Rektorin oder der Rektor im Benehmen mit dem Dekanat, ob
Bleibeverhandlungen gefuhrt werden. Spricht sich die Fakultat dafur aus, die Berufene oder den
Berufenen an der Universitat Freiburg zu halten und sagt zu, im Rahmen bestehender Méglichkeiten
einen signifikanten Beitrag zur Finanzierung bzw. Realisierung der zu erwartenden Forderungen zu
leisten, bietet die Rektorin oder der Rektor bzw. im Bereich der Medizin die Dekanin oder der Dekan
dem oder der Berufenen in der Regel Verhandlungen an.

Voraussetzung fur die Vereinbarung eines Verhandlungstermins ist, dass die oder der Berufene vor
dem Gespréach schriftlich mitteilt, unter welchen Bedingungen sie oder er sich den Verbleib an der
Universitat Freiburg vorstellen kann und dass das schriftliche Besoldungsangebot der abwerbenden
Einrichtung vorgelegt wird, aus dem auch hervorgehen sollte, ob die angebotenen Beziige unbefristet
oder befristet (Zeitraum) gewdahrt werden und welche Regelungen zur Ruhegehaltféhigkeit ggf.
vorgesehen sind.

Zur Vorbereitung und Abwicklung der Bleibeverhandlungen findet das unter 3. Nr. 1 bis 3
festgehaltene Verfahren sinngemafl Anwendung. Die Universitat Freiburg schlief3t vor Ablauf von 3
Jahren nach der Annahme des Bleibeangebots die Aufnahme von weiteren Bleibeverhandlungen
grundsétzlich aus.
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Anlagen
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Checkliste fur Berufungsverfahren von
W3-Professuren

Diese Checkliste soll den Fakultaten in komprimierter Form einen Uberblick geben, welche Schritte
bei einem Berufungsverfahren von der Einrichtung der Professur bis zur Stellenbesetzung erforderlich
sind (die in Klammern stehenden Seitenzahlen verweisen auf nahere Ausfiihrungen im
Berufungsleitfaden).

1. Einleitung des Verfahrens und Strukturentscheidung

(|
(|

Strukturfragebogen eingereicht? (siehe S. 7 f. Berufungsleitfaden)

Formular ,,Einleitung eines Berufungsverfahrens“ eingereicht?
(siehe S. 9 f. Berufungsleitfaden)

Stellenfreigabe und Freigabe der Ausschreibung durch Rektorat erhalten? (siehe S. 14
Berufungsleitfaden)

Ausschreibung veranlasst? (siehe S. 13 f. Berufungsleitfaden)

2. Auswahlverfahren und Ruferteilung

O

Berufungskommission mit den Regelungen des Berufungsleitfadens zum
Auswahlverfahren (Kapitel 2) vertraut? (siehe S. 15 ff. Berufungsleitfaden)

Terminplanung fur Berufungskommission gemacht? (siehe S. 22 Berufungsleitfaden)

Auswahlkriterien und deren Gewichtung festgehalten? (siehe S. 16, 22
Berufungsleitfaden)

Proaktive Suche durchgefihrt und dokumentiert? (siehe S. 16 Berufungsleitfaden)

Eingangsbestatigungen an Bewerberinnen und Bewerber geschickt? (siehe S. 19
Berufungsleitfaden)

Bewerbungen gesichtet und deren Bewertung individuell dokumentiert? (siehe S. 22 f.
Berufungsleitfaden)

Auswahl der einzuladenden Bewerberinnen und Bewerber vorgenommen? (siehe S. 22
Berufungsleitfaden)

Bewerbungsvortrage und ggf. Probelehrveranstaltungen mit persdnlichen Gesprachen
durchgefuhrt? (siehe S. 23 Berufungsleitfaden)

Engere Auswahl getroffen und begriindet sowie Gutachten eingeholt? (siehe S. 23 f.
Berufungsleitfaden)

Berufungsliste in Kommission und Fakultatsrat beschlossen?
(siehe S. 25, 27 Berufungsleitfaden)
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[ Alle Unterlagen, inklusive Gesamtgutachten, fiir Behandlung des Berufungsvorschlags
im Senat zusammengestellt und an das Rektorat Ubermittelt? (siehe S. 27 f.
Berufungsleitfaden)

[0 Zzustimmung von Rektorat und Senat erfolgt? (siehe S. 29 Berufungsleitfaden).

O Servicemitteilung an unterlegene Bewerber*innen erledigt?
(siehe S. 30 Berufungsleitfaden).

O Ggf. erforderliche Zustimmung des MWK erfolgt? (siehe S. 29 Berufungsleitfaden).

3. Berufungsverhandlung und Stellenbesetzung

[ stellungnahme zum Positionspapier der bzw. des Berufenen abgegeben? (siehe S. 31
Berufungsleitfaden)

O Berufungsverhandlung erfolgt und korrekte Wiedergabe der Verhandlungsgegenstande
im Protokoll bestatigt? (siehe S. 31 f. Berufungsleitfaden)

[0 Rufannahme erfolgt? (siehe S. 33 Berufungsleitfaden)

[0 Konkurrentenmitteilungen erfolgt und Berufungsmonitor aktualisiert? (siehe S. 33
Berufungsleitfaden)
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Checkliste fur Berufungsverfahren von Junior- und
Tenure-Track-Professuren

Diese Checkliste soll den Fakultaten in komprimierter Form einen Uberblick geben, welche Schritte
bei einem Berufungsverfahren von der Einrichtung der Junior- oder Tenure-Track-Professur bis zur
Stellenbesetzung erforderlich sind (die in Klammern stehenden Seitenzahlen verweisen auf néahere
Ausfuhrungen im Berufungsleitfaden).

1. Einleitung des Verfahrens und Strukturentscheidung

[ strukturfragebogen eingereicht?
(siehe S. 7 f. und 35 oder 38 f. Berufungsleitfaden)

0 Formular ,Einleitung eines Berufungsverfahrens“ eingereicht?
(siehe S. 9 f. Berufungsleitfaden)

[ stellenfreigabe und Freigabe der Ausschreibung durch Rektorat erhalten? (siehe S. 14
Berufungsleitfaden)

[0 Ausschreibung veranlasst? (siehe S. 13 f. Berufungsleitfaden)

2. Auswahlverfahren

O Berufungskommission mit den Regelungen des Berufungsleitfadens zum
Auswahlverfahren (Kapitel 2 und 4.1.2 bzw. 4.2.2) vertraut? (siehe S. 15 ff. und 36 f. oder
39 f. Berufungsleitfaden)

O Terminplanung fur Berufungskommission gemacht? (siehe S. 22 Berufungsleitfaden)

[0 Auswahlkriterien und deren Gewichtung festgehalten? (siehe S. 16, 22
Berufungsleitfaden)

[ Proaktive Suche durchgefiihrt und dokumentiert? (siehe S. 16 Berufungsleitfaden)

[0 Eingangsbestitigungen an Bewerberinnen und Bewerber geschickt? (siehe S. 19
Berufungsleitfaden)

[0 Bewerbungen gesichtet und deren Bewertung individuell dokumentiert? (siehe S. 22 f.
Berufungsleitfaden)

O Einstellungsvoraussetzungen fiir Junior- und Tenure-Track-Professuren geméaR LHG
(und ggf. gemal Tenure-Track-Programm) geprift? (siehe S. 36 oder 39
Berufungsleitfaden).

[ Auswahl der einzuladenden Bewerberinnen und Bewerber vorgenommen? (siehe S. 22
Berufungsleitfaden)

[0 Bewerbungsvortriage und ggf. Probelehrveranstaltungen mit persénlichen Gespréachen
durchgefuhrt? (siehe S. 23 Berufungsleitfaden)
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Engere Auswahl getroffen und begriindet sowie Gutachten eingeholt? (siehe S. 23 f.
Berufungsleitfaden)

Berufungsliste in Kommission und Fakultéatsrat beschlossen? (siehe S. 25, 27
Berufungsleitfaden)

Alle Unterlagen, inklusive Gesamtgutachten, fir Behandlung des Berufungsvorschlags
im Senat zusammengestellt und an das Rektorat Ubermittelt? (siehe S. 27 f.
Berufungsleitfaden)

Zustimmung von Rektorat von Senat erfolgt? (siehe S. 29 Berufungsleitfaden).

Servicemitteilung an unterlegene Bewerber*innen erledigt (nur bei Tenure-Track-
Professuren)? (siehe S. 30 Berufungsleitfaden).

Ggf. erforderliche Zustimmung des MWK erfolgt (nur bei Tenure-Track-Professuren)?
(siehe S. 29 Berufungsleitfaden).

3. Stellenbesetzung

d

O

(Ggf.) Ausstattung und Zulage geklart und vom Rektorat beschlossen? (siehe S. 37 oder
40 Berufungsleitfaden)

Ruferteilung und Angebot durch Rektorat verschickt? (siehe S. 37 oder 40 f.
Berufungsleitfaden)

Rufannahme erfolgt? (siehe S. 33 und 37 oder 40 f. Berufungsleitfaden)

Konkurrentenmitteilungen erfolgt und Berufungsmonitor aktualisiert? (siehe S. 33
Berufungsleitfaden)

Zusatzlich bei Tenure-Track-Professuren?:

4. Vereinfachtes Berufungsverfahren zur Uberleitung auf die W3-Stelle

(|
(|

Verfahren erdffnet und Selbstbericht angefordert? (siehe S. 41 Berufungsleitfaden)

Formular ,,Einleitung eines Berufungsverfahrens“ eingereicht?
Liegt Zustimmung des Rektorats zur Bildung der Kommission vor? (siehe S. 41
Berufungsleitfaden)

Gutachten im Einvernehmen mit der Standigen Tenure-Kommission eingeholt?
(siehe S. 42 Berufungsleitfaden)

Universitatsoffentlicher Vortrag durchgefiihrt? (siehe S. 42 Berufungsleitfaden)

Beschluss der Tenure-Evaluationskommission bzw. Berufungskommission tber die
Gewahrung von Tenure und die Bildung einer Einerliste erfolgt? (siehe S. 42
Berufungsleitfaden)

1 Bei Tenure-Track-Professuren erfolgt im Falle einer positiven Zwischenevaluation zum Ende der Tenure-Track-
Professur parallel zur abschlieBenden Tenure-Evaluation ein vereinfachtes Berufungsverfahren zur Uberleitung
auf die vorgesehene W3-Professur statt.
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Zustimmung der Standigen Tenure-Kommission erfolgt? (siehe S. 42 f.
Berufungsleitfaden)

Beschluss des Fakultatsrats herbeigefiihrt? (siehe S. 43 Berufungsleitfaden)

Zustimmung von Rektorat und ggf. MWK sowie Ruferteilung erfolgt? (siehe S. 43
Berufungsleitfaden)

Bericht gegeniiber dem Senat im Sitzungsprotokoll erfolgt? (siehe S. 43
Berufungsleitfaden)

Stellungnahme zum Positionspapier der bzw. des Berufenen abgegeben? (siehe S. 31
und 44 Berufungsleitfaden)

Berufungsverhandlung durchgefiihrt? (siehe S. 31 f. Berufungsleitfaden)

Rufannahme erfolgt? (siehe S. 33 Berufungsleitfaden)
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Handreichung zur proaktiven Suche mit dem Ziel
der Bestenauslese und der Chancengleichheit

Unterlagen fur das mit der proaktiven Suche betraute Kommissionsmitglied

Wie im Berufungsleitfaden der Albert-Ludwigs-Universitat festgeschrieben, wird erwartet, dass in
Berufungsverfahren zur Besetzung freier Professuren zusatzlich zur Ausschreibung besonders
geeignete Personlichkeiten, insbesondere Wissenschaftlerinnen sowie Wissenschaftlerinnen in friihen
Karrierephasen, zur Bewerbung ermuntert werden. Es ist deshalb proaktiv nach geeigneten Wissen-
schaftlerinnen zu suchen.

Diese proaktive Suche muss den von der Berufungskommission vereinbarten und im
Ausschreibungstext formulierten Qualifikationsanforderungen folgen. Sie ist friihzeitig aufzunehmen
und durchzufihren mit dem Ziel, zusatzlich zur Ausschreibung besonders geeignete Wissen-
schaftlerinnen zur Bewerbung zu ermuntern.

Zielfuhrend kénnen die folgenden Schritte sein:
=  Ermittlung potentieller Bewerberinnen im Gesprach mit Berufungskommissionsmitgliedern;
= Recherche Uber bekannte Fachexpertinnen und Fachexperten;
= Anfrage bei Fachgesellschaften;
= Anfrage bei Fachkollegiatinnen und Fachkollegiaten der DFG;
= Recherche in den Mitgliederlisten von Fachgesellschaften;
= Recherche in Datenbanken und Informationsportalen, darunter:

FemConsult (www.femconsult.de), die Wissenschaftlerinnen-Datenbanken des Kompetenz-
zentrums Frauen in Wissenschaft und Forschung CEWS,

das AcademiaNet (www.academia-net.de) der Robert-Bosch-Stiftung und der Zeitschrift
Spektrum der Wissenschaft,

das Informationsportal scientifica (www.scientifica.de) des Netzwerks Frauen. Information.
Technik Baden-W Urttemberg,

die von Hochschulen, frauenspezifischen Berufsverbanden und einer Fachgesellschaft
getragene schweizerische Expertinnen-Datenbank femdat (www.femdat.ch),

die vom osterreichischen Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Technologie geforderte
FEMtech-Expertinnen-Datenbank (www.femtech.at)

sowie die European Platform of Women Scientists EPWS (www.epws.org).

Nach Abschluss der Recherchen ist das Formular zur Dokumentation der proaktiven Suche
auszufillen.

Aus Griunden der Verschwiegenheit sind personliche Informationen zu den Wissenschaftlerinnen auf
diesem Formular nicht zu nennen. Auch dirfen die vervollstandigten Unterlagen nicht an Personen
Ubergeben werden, die nicht in das Berufungsverfahren eingebunden sind.
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Das ausgefiillte und unterzeichnete Formular ist den Gbrigen Unterlagen zum Berufungsvorschlag
beizufigen. Ohne die Vorlage dieses Formulars wird das Verfahren an die jeweilige Fakultat
zurlickgegeben.

Die proaktive Suche betreffende Fragen beantwortet das Gleichstellungsbiro der Albert-Ludwigs-
Universitat unter gleichstellungsbuero@uni-freiburg.de oder unter der Telefonnummer 0761 203 4222.
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Lehrkompetenzportfolio als Bestandteil des
Berufungsverfahrens (Handreichung)

Die Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg setzt hohe Anspriche an die Qualitat der Lehre,
Lehrentwicklung und Innovationen in der Lehre. Nicht zuletzt deshalb war die Universitat in
verschiedenen Wettbewerben zu Exzellenz und Innovationen in der Lehre auf3erst erfolgreich und
wird diese Ziele weiterverfolgen. Vor diesem Hintergrund ist das Lehrportfolio, das in den
vergangenen Jahren an Stellenwert gewonnen hat und sukzessive auch in Deutschland zunehmend
zur Qualitatssicherung (Personalgewinnung) und Qualitatsentwicklung (Tenure Track, Weiterbildung)
im Kontext der Hochschullehre eingesetzt wird?, ein Bestandteil von Berufungsverfahren an der
Universitat Freiburg, um sowohl die Lehrkompetenzen als auch die Lehrpersdnlichkeit der Bewerber/-
innen kennen zu lernen.

Portfolio als Format zur Bewertung der Lehrkompetenzen und der Lehrpersdnlichkeit

Ein Vorteil des Kompetenzportfolios ist, dass Sie dem Portfolio einen héchst individuellen Charakter
geben konnen, um der Berufungskommission eine angemessene Einschatzung lhrer Lehre zu
ermoglichen. Die Universitat Freiburg unterstitzt damit die individuelle Beurteilung lhrer
Lehrpersonlichkeit. Dennoch soll in dem Berufungsverfahren die Bewertung lhrer Lehrkompetenzen
transparent und kriteriumsorientiert erfolgen, weshalb Beurteilungsaspekte und einige Bestandteile
des Kompetenzportfolios festgelegt sind.

Bestandteil A — Lehrverstandnis, didaktische Prinzipien und Reflexion als Lehrende bzw.

Lehrender

Der erste Teil des Portfolios soll einen Einblick in lhr Selbstverstandnis, Lehrspektrum und lhre

Lehrerfahrungen geben?, verdeutlichen auf welcher Grundlage, in welcher Vielfalt Sie weshalb und

wie lehren. Folgende Elemente sind dabei relevant:

A.l Ihre Lehrphilosophie mit grundlegenden Uberlegungen zur Lehre und Charakteristiken
(didaktische Prinzipien, Ziele in der Lehre, das Verstandnis von Studierenden als Lernende
sowie die Lehrmethodiken).

A.2 lhre Lehrbiografie (Lehrerfahrungen, Lehrspektrum, Anforderungen, Lehrformate, Diversitat
der Studierenden und Studienphasen).
A.3 Ihre MaRnahmen zur Lehrentwicklung (Feedbackverfahren, Umgang mit und Einbindung der

Ergebnisse in Weiterentwicklungen).

Bestandteil B — Praxisbeispiele aus der Lehre

Ausgehend von den Erlauterungen zum Lehrverstandnis sollen Praxisbeispiele aus lhrer Lehre
belegen, wie diese Leitséatze konkret in der Lehre angewendet und umgesetzt werden. Hierbei geht es
jedoch nicht nur um eine Sammlung von Dokumenten, sondern um deren Kontextualisierung,
Kommentierung und Bewertung.

L wehr, Silke (2011). Das Lehrportfolio zur Qualitatsforderung und -beurteilung der Hochschullehre. In Wehr, S. &
Tribelhorn, Th. (Hrsg.). Bolognagerechte Hochschullehre. Beitrdge aus der hochschuldidaktischen Praxis.
Bern/Stuttgart/Wien: Haupt Verlag.

2 Seldin, Peter; Miller, Elizabeth J. & Seldin, Clement A. (2004). The Teaching Portfolio. A Practical Guide to
Improved Performance and Promotion/Tenure Decisions. San Francisco: John Willey & Sons.
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Jedes Element wird erlautert, um was fur eine Art von Dokument es sich handelt, aus welchem
Kontext diese Einlage stammt, was die wesentlichen Merkmale sind und welcher Aspekt aus Teil A
(Lehrverstandnis) daran in besonderer Weise deutlich werden soll.

Als Praxisbeispiele dazu sehen wir vor:

B.1 Exemplarische Lehr- und Lernmaterialien, die in Lehrveranstaltungen oder zum Selbststudium
eingesetzt wurden.

B.2 Prufungsbeispiele verschiedener Formate.

B.3 Lehrveranstaltungsevaluationen, welche die letzten drei Jahre mit verschiedenen
Lehrformaten abdecken (nicht verpflichtend).

Neben diesen Elementen kdnnen Sie weitere Belege aus der Lehrpraxis in das Portfolio integrieren.

Bestandteil C — Lehre, Weiterbildung und Lehrpreise
Dritter Bestandteil Ihres Portfolios neben dem Lehrverstandnis und dem konkreten, reflexiven Einblick
in Ihre Lehrpraxis ist eine Zusammenstellung folgender Bereiche:
C.l1 Durchgefihrte Lehrveranstaltungen
C.2 Betreuung von Bachelor-, Master-Arbeiten, Dissertationen
und Habilitationen
C.3 Hochschuldidaktische Weiterbildung
C4 Lehrpreise / Auszeichnungen
C5 Empfehlungsschreiben
C.6 Andere Dokumente mit Bezug zu Lehraufgaben und -kompetenzen.

Bewertungskriterien des Kompetenzportfolios
Neben der Vollstandigkeit und der Kontextualisierung lhrer Praxisbeispiele wird Ihr Portfolio anhand
folgender Kriterien bewertet:

" Verknipfung von Forschung und Lehre

" Lernerzentrierung

. Kompetenzorientierung

" Einsatz (Neuer) Medien

" Lehr- und Prufungsformate

. Betreuung und Beratung

" Forderung lebenslangen Lernens

" Lehr- und Curriculumentwicklung

" Professionelles Selbstverstandnis

" Innovationen in der Lehre

Bitte nutzen Sie fur die Erstellung des Lehrkompetenzportfolios die entsprechende Vorlage (abrufbar

im Internet).

Bitte sehen Sie davon ab, Ihrem Portfolio Originaldokumente beizulegen. Die Universitat Freiburg
Ubernimmt bei Verlust keine Haftung.
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Gesamtgutachten der Berufungskommission
(Handreichung zum Aufbau)

Das Gesamtgutachten der Berufungskommission ist Bestandteil der Unterlagen, die fir die Vorlage
eines Berufungsvorschlags an Rektorat und Senat bendtigt werden. Es fasst den Verfahrensablauf in
der Berufungskommission zusammen.

Es sollte mit grof3er Sorgfalt erstellt werden, da es Entscheidungsgrundlage fir das Rektorat und fir
die Rektorin flr die Erteilung des Einvernehmens ist, zur mdglichen Einsichthahme der
Senatsmitglieder bereitliegt und ggf. als Unterlage fir die ggf. erforderliche Einholung
des MWK-Einvernehmens genutzt wird. Im Falle einer moglichen Konkurrentenklage ist das
Gesamtgutachten bei Gericht vorzulegen.

Das Gesamtgutachten ist von der Vorsitzenden oder vom Vorsitzenden der Berufungskommission zu
verantworten und von dieser oder diesem zu unterschreiben.

Die Erklarung des bzw. der Kommissionsvorsitzenden zur OrdnungsmaéaRigkeit des Verfahrens
(siehe Buchstabe D) ist obligatorisch.

Aufbau:

A. Daten

= Daten zur Stellenfreigabe der Professur (Nennung der Funktionsbeschreibung);
= Berufungskommissionszusammensetzung, Funktionen (Senatsberichterstatter/in etc.);
= Ausschreibungsdaten (Ausschreibungstext, -organe und -zeitpunkt);

= Zahl der eingegangenen Bewerbungen (m/w/d/schwbeh.), ggf. Einbezug
Schwerbehindertenvertretung dokumentieren.

B. Dokumentation der Sitzungen der Berufungskommission

= 1. Sitzung der BK (vor bzw. parallel zur Ausschreibung)
(Datum, entschuldigte/fehlende Teilnehmer/innen)
Dokumentation der Festlegungen zum proaktiven Vorgehen (siehe Handreichung
der/des Gleichstellungsbeauftragten);
Dokumentation der Festlegung der Auswabhlkriterien (welche, Gewichtung).

= 2. Sitzung der BK (nach Bewerbungsschluss) + ggf. weitere 3. Sitzung, falls Vorauswabhl nicht

in 2. Sitzung getroffen werden konnte
(Datum, entschuldigte/fehlende Teilnehmer/innen)
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Darlegung, in welcher Form die Entscheidungen Uber die Bertcksichtigung bzw.
Nichtbertcksichtigung aller eingegangenen Bewerbungen dokumentiert sind;
Dokumentation Uber die Entscheidung, welche Bewerbungen in die engere Wahl
kommen und zum Vortrag eingeladen werden sollen (mit Abstimmungsergebnis und
Abstimmungsmodalitaten);

Ggf.: Befangenheitsproblematiken und Umgang damit dokumentieren;

Gdf.: Falls schwerbehinderte Bewerberinnen oder Bewerber im Einvernehmen mit der
Schwerbehindertenvertretung nicht berlcksichtigt werden, muss dies ausfihrlich
begriindet werden.

Universitatséffentliche Vortrage:

(Datum/Daten, entschuldigte/fehlende Teilnehmer/innen der Berufungskommission)
Ablauf, (u.a. Dauer, ob/wie anschlieBende Diskussion) Namen der Vortragenden und
Vortragsthemen.

ggf. Probevorlesungen / Lehrveranstaltungen: Daten, Titel

3./4. Sitzung der BK im Anschluss an die universitatséffentlichen Vortrage

(Datum, entschuldigte/fehlende Teilnehmer/innen)

Dokumentation, dass perstnliche Gesprache der Kommission mit den in die engere
Wahl fur eine externe Begutachtung genommenen Bewerberinnen und Bewerbern
hinsichtlich der Ausstattungsvorstellungen und der diesbeztiglichen Mdéglichkeiten der
Fakultat gefiihrt worden sind und dass Betreuungs- und akademische
Personalfiihrungskompetenzen in den Gesprachen adressiert wurden.

Dokumentation der Entscheidung, welche Bewerbungen in die externe Begutachtung
gegeben werden (mit Abstimmungsergebnis und Abstimmungsmodalitaten).

Kurze Begrindung der Entscheidung, warum die anderen Bewerberinnen oder
Bewerber, die zum Vortrag eingeladen waren, keine weitere Berucksichtigung fanden
(nicht zur Begutachtung gegeben wurden).

Dokumentation der Entscheidung, welche externen Wissenschaftler/innen um
Gutachten gebeten werden sollen (mit Abstimmungsergebnis und Abstimmungs-
modalitaten), ggf. Begriindung, falls darunter keine Frau sein sollte.

Ggf.: Falls schwerbehinderte Bewerberinnen oder Bewerber im Einvernehmen mit der
Schwerbehindertenvertretung nicht bertcksichtigt werden, muss dies ausfuhrlich
begriindet werden.

4. /5. Sitzung der BK nach Eingang der Gutachten

(Datum, entschuldigte/fehlende Teilnehmer/innen)
Dokumentation der Entscheidung Uber die Aufstellung des Berufungsvorschlags,
Abstimmungsmodalitaten, Abstimmungsergebnis, ggf. Sondervoten;

Gdf.: Falls schwerbehinderte Bewerberinnen oder Bewerber im Einvernehmen mit der

Schwerbehindertenvertretung nicht bericksichtigt werden, muss dies ausfuhrlich
begriindet werden.

59



C. Begrindung / Laudatio

Vorstellung der Listengereihten: wiss. Werdegang (ggf. Aussage zu habilitationsaquivalenten
Leistungen mit Verweis auf die diesbezilglichen Ausfiihrungen der externen Gutachter bzw.
Gutachterinnen), inhaltliche Passung zur ausgeschriebenen Stelle, Wiirdigung der Leistungen
in Bezug auf die festgelegten Auswahlkriterien, Eindriicke aus Probevortrag und ggf.
Lehrveranstaltung, Auseinandersetzung mit dem Lehrkompetenzportfolio, Aussagen zur
personlichen Eignung, zu Betreuungs- und Fihrungskompetenzen, ggf.: Eindriicke aus einem
Vor-Ort-Besuch.

Kurze Zusammenfassung der Voten der auswartigen Gutachterinnen und Gutachter.
Begriindung der Rangfolge der Listenplatzierten im direkten Vergleich und hinsichtlich der
Passung fur Fakultat und Universitat: Einbezug und Auseinandersetzung mit den Voten der
Gutachter/innen (besonders wichtig, falls der Listenvorschlag der Berufungskommission von
der Uberwiegenden Gutachtermeinung abweicht).

Sonderfalle

Falls keine Dreierliste (sollite Regelfall sein): Erlauterung, warum nur zwei bzw. warum vier

Bewerberinnen oder Bewerber gereiht werden.

Falls ausnahmsweise Einerliste: Ausfuhrliche Begriindung auch unter Bezugnahme auf
betreffende Passage im Leitfaden und Abhandlung der Punkte.

Falls Hausberufungsproblematik bei einer oder einem der Listenplatzierten vorliegt:
ausfihrliche Begriindung des Ausnahmefalls (siehe betreffende Passage im Leitfaden).

Falls Sondervoten vorliegen: Auseinandersetzung damit / Stellungnahme dazu.

Falls bei Stiftungsprofessuren das Benehmen der Stifterin oder des Stifters zum Listenvorschlag
erforderlich ist, muss dies dokumentiert werden.
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D. AbschlieRende Erklarung der bzw. des Vorsitzenden

Ich bestatige die Ordnungsmafigkeit des Verfahrens insbesondere die Prifung etwaiger
Befangenheiten sowie die Wahrung der weiteren Vorgaben des LHG, des Berufungsleitfadens
und der Verfahrensordnung der Universitat Freiburg.

Nur bei Tenure-Track-Professuren zu erklaren:

Der erarbeitete Berufungsvorschlag enthalt eine oder mehrere Personen, deren Dienstzeit
sich auf der Tenure-Track-Professur in Freiburg gemal § 51 Abs. 7 Satz 4 LHG verkirzt, da
sie bereits andernorts als Junior- oder Tenure-Track-Professorin bzw. -Professor tétig sind
bzw. waren, so dass mit einer fritheren Uberleitung auf die W3-Stelle zu rechnen ist.

1 Nein

[0 Ja. Ich bestatige, dass die finanziellen Risiken einer friineren Uberleitung mit dem
Dekanat (Fakultatsvorstand) besprochen wurden.

Ort, Datum, Unterschrift
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