[piiqus|/yreiod/1oeusIaniun/ap-dinqraay-tun/[:sdiy

118Yua}j0 @ 3unjiomiuelan e 1elenb
Binqiau4
| lelsIaAlun J9p pligyieT seq

‘wnipms
pun a1ya ‘Bunyosio4 Ul ulsulied ualasun Jw pun 3uny
-[eMIB/\ JBP g[eyIauUl HYEYISUIBLUISY) BIp JIM UdXIels Hued @
"USHIYISIOAZINYDS J9[eIZOS pun

Jayasiuyos} Sunieyuig aip yoinp HayIaydIs Useyos JIp\ @
"}9301q] Jopueua}iu BueSwN US|JOASUSNEILIOA WI SIMOS
ua3unplayasiug usp pun Sun|j@Isuagesny Jap Ui Hauely

alp “nynys3unJyn4 auid yaunp 1ayJayolS uayyeydos Jipy @
‘uId|ya4 Hw 3ueld

WM USAINIISUOY UBUIS Y2INnp HaUIaYDIS Usleyds JIN @
"UOIFBYIUNWILLOY BYDIIYD

pun auajo pun Pjadsay Yaunp 1aYJaydIS Uayjeyds iy @
"pAIM USeI}93 JOWNH pun usnesLd) wadiasuadasd

“JeUAINPOId UOA BIp ‘Bungalduwin aule Uayjeyds i @

Haya8ydIg

Rektorat

Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg
Friedrichstr. 39

79098 Freiburg
https:/[intranet.uni-freiburg.de/sazs/leitbildzuv

universitatfreiburg

‘Bunppoimiug

ayoljugsiad pun aydl|gniag UaIap UIapIo) pun usuulfiauaq
-Ie}I|A| J24aSuUN USXJBIS BIp JIM Uayas ayesys3uniynd siy @

‘8[enualod

pun ua)dMYDIISOIA 849SUN USZINU PuUN Jo}OM }SSNMa(
USNPIAIPU| S[e pun uolesiuediQ S[e sun UjaxoIMius JIN\ @
'$$970.d UsWesuIawe3 s[e 119y 91asun ualeises JIN @

‘uadun||91se3e.4 Snau pun ayfe an} usdunso

Uanau yokeu uayons pun win uauy! Jiw AlfeaUy pun A}
-{NJISUOY Usya3 ‘U UsBUNIBPUEBISA 9S3IP USYEISOS JIN @

YaIs uipp

-ueMm Jap|aysyey3ire| pun uagediny alasun 1eUsIaAIuN
USPUSMOIMIUS SIpUE)S UDIS ‘USB1[e)[aIA JaUIS 18] PUIS JIM @
Mlwreukq

‘ulaulied ualasun
1w Sigew|a3a4 Haauy Jasasun yeurend aip uagnidiagn JIM @
"}Z3N3sJa3un 3unpjoim
-JUB[BUOSId Jop Usyeuge|A Yyd4np JIM uspiam [ageq
*JOUAM YDIlIaINUIUOY ZUdladwoN[eIzog pun -Uspoyialnl
‘-0 819SUN U[9YDIMIUS PUN UBY3)S JYDIU UaqId|g I @
‘UlppUBH WIAAIYEa.Y NZ SUN UaJSIAIJOW UsBuniaplojsneloH @
'ua3unsQ ‘9||dUOIUBAUONUN YyoNe 110U OM
‘ayosiyewdeld pun 91n3 ulsulied ualasun ualalq I\ @
“31YdIM SuN puIs Jsulied Jaiasun assiupnpag aiq @
“Jeyen J91syooy Hw HagUy 949sun USIYOLLBA JIN @
yonudsuesyeyend

universitatfreiburg

Leitbild

der Zentralen Universitatsverwaltung

qualitat
verantwortung
offenheit

“JopUBUIBYIN SO||OASUSNEILIOA ‘Sa[eI39]|0Y Uld UISp.IQ)
pun UoI}UNYP|ICLIOA PUN SUNLIOMIUBISA 219PUOSS]

aUl9 }JeydsulaWILY) Jap gleulauul uadey ayensuniynd @
‘SUN JIM U9||91S UayIjpuoy] ‘Siesuadad

SUN UaZ)N3S493un pun NZ UaJoy “Jopueulsiiul Uspal I @
"HogreUSLIIESNZ 819SUN 1BYD18190 USSSIAA Waiy!

pun uazuajadwioy] Uaiyl HW UaU|dZuUIg Jap Ye)dIA 3] @
‘wes) Wi a|gIz

ua3|opIan pun uadunsg Yyoeu Wesuidwagd usyons I @

“Bamuly ayd1a.1agsyan3IpuBISnZ Jagn uaxonig usneq i\ @
‘sujgpueH salasun

a3e|puniy puls UaINPINJIIS pun usyay3ipueISnZ ae)y @

“Bunyjemiap INIF PUIS IM @

Heyosupway

‘uadun3uip
-aquawiyey pun us3undJIA\ ‘@ssiugadig alp yal4ainu
-13UOY UaJaIPa|4aJ pun Hagquy auadie alasun ue yonids
-Uy UByoy Uauid JIM uagey Uayosua| apuayuap-1w S|y @
9310s4n4 pun 3unyiom
-1URJISA UB[RIZOS Jap ualdizulid Uap Ue sun UaJailualio JIN @
HEYBIA
pun 1ayyoia|n Jap uaidizulid Usp Ue sun UalailuaLIo JIN @
“HOX31eYyOeN pun 1oy
-U2I|1yeyasHIpN Jap ualdizulld Usp Ue sun UaJaijualio I @
‘ufepuUeH Jasun Jnj SuUnpIOMIUBISA UswuyauIagn I @
Bunyjiomiuelsp

“Hayleyolg pun

USNEBILIDA JIM Udjeyos ua3ams3unpiayosiug pun
uajne|qes3unijemia) Usydl|Sselan ‘usjuatedsuel) JA @

*310443 pUN UOITEAIIO|A ‘UJSPUBH SBYDI[HOMIURISA N

uae|punJy aydIjJUSSaM JIM UBLRYDS Hueq ey JIM puls
uadunprayosiug pun 3unjjeisuagesdiny ‘Bunziasiaiz u| @
HayJey

“HIBIIUBLIOSIUGRSIS PUN Alfealy ‘PUSNBYISSNEIOoA
‘loAsBunpiomiuelsa Juswiadedug wayoy Jw ulsuiied
uaJasun Hw Sofeiq Wi usgesiny a1asun us|ina JIAN
“YeMsIaAIun Jop usdiioysduy a|je pun usduniyouuIg ‘Usye}
-Inxe4 a1p Jny Jo)sIvIsualq JeAiyeAouUl st Sunyemisp oiq @
‘Bunoimiug uadiyeyyoeu Jeayi nz Selyeg usyoluss
-oMm usule usdunisiafisusiq uadisseaAnz yiw 18uLige
pun 1w SunpjigIaIBAA PUN WINIPN}S ‘@4yaT ‘Sunyosio
UOA JBUMIRd S[e YeHSIaAIUN aIp 19}e3sed Suniemiap aig
“JOYOIS JRYSISAIUN JOP golIIeg UsydIaIZ o8 usule
Ny uade|punJy a1p JIM Ua||83S SUNIYDLIUIDBDIAISS SIY @
‘SNe JeUSISAIUN JOp UsgeSnejwessr) pun Us|siz usp ue us}
-194uaga391) UBLDIHBYISHIM pun usgesiop usydl|ziosad
JOp UBWILRY W U[SpUBH JaSUN U81yol JIAN “YRUSISAIUN Jop
181 JayDI[juasam 31 SUNIBMISASIBYSISAIUN B[eIIUSZ 810 @
JRHSIBAIUN JBP Ul Jauped

Werte setzen -
Kommunikation fordern -
Zusammehnarbeit leben

Das Leitbild der Verwaltung gibt Orientierung zur
Werteordnung, Kommunikation und Zusammenar-
beit in der Zentralen Universitatsverwaltung.

Es ist motivierende und orientierende Grundlage fuir
das tagliche Handeln aller Beschéaftigten im Hin-
blick auf die Umsetzung von strategischen Zielen
und Grundsatzen.

Es schafft ein Wir-Geflihl und dient der Identifikation
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihrem
Arbeitgeber, der Universitat Freiburg.

Darliber hinaus signalisiert das Leitbild den Partnern
der Verwaltung Unterstitzung und Verlasslichkeit,
indem es das Selbstverstandnis und Profil der
Verwaltung mit ihren Strukturen und Zustandigkei-
ten innerhalb der Universitat definiert.

Das Leitbild wurde von den Beschaftigten der Ver-
waltung in einem intensiven, mehrstufigen Prozess
erarbeitet. Es ist nicht statisch und muss kontinuier-
lich gelebt, Uberprift und fortgeschrieben werden.

Dafr ist jede/r Einzelne mitverantwortlich.

Netzwerk

® Wir verstehen uns als lebendiges und dynamisches
Netzwerk von Personen. Wir sind durch gemeinsame,
unsere Arbeit pragende Werte miteinander verbunden.

® Jede/r Mitarbeitende bildet einen Knoten dieses
Netzwerkes.

@ Die Verbindungen im Netzwerk kntipfen wir als Mitarbei-
tende, indem wir miteinander arbeiten, sprechen,
kommunizieren.

® Das Netzwerk eréffnet Raum fiir Verantwortung, Wert-
schatzung, Kommunikation und Interaktion.

@ Es schafft Potentiale im Rahmen der Organisationsstruk-
turen und Zustandigkeiten.

® Unser Netzwerk ist nicht fertig geknlipft, wir suchen nach
neuen Verbindungen innerhalb und auBerhalb der zentra-
len Universitatsverwaltung.

Wertschatzung

@ Wir sind als individuelle Personen im Netzwerk verbunden.

@ Verbundenheit schafft Verbindlichkeit.

® Wir begegnen uns mit Respekt und gehen partnerschaft-
lich und klar miteinander um, Abwertungen von Personen
tolerieren wir nicht.

@ Wir fordern eine Kultur der offenen Kommunikation, in der
jede[r Beachtung findet.

@ Feedback zu geben und zu erhalten, ist uns wichtig.
Lob motiviert.



